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Ϯ�/EdZK�h�d/KE

• ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ
• ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ
• and for Brontë scholars and enthusiasts around the world.

��ƐŵĂůů�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�dŚŽƌŶƚŽŶ͕��ƌĂĚĨŽƌĚ͕�h<͕�ŶŽǁ�ĨĂůů-
ing into disrepair, was the birthplace of the Brontë 
ƐŝƐƚĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĨĞŵĂůĞ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ŽĨ�Ăůů�ƟŵĞ͘� 
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ĞǆĐŝƟŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ŬĞǇ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
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ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ �dŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐŚĂƌĞ�ŽīĞƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�
ĮƫŶŐ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŚƵŐĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�dŚŽƌŶƚŽŶ��ĂŶĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŽŶƚģ��ŝƌƚŚƉůĂĐĞ�WƌŽũĞĐƚ͘��



ϯ�s/^/KE�&KZ�d,���ZKEd!��/Zd,W>���

More than two centuries ago in just four years three sisters and their 
ďƌŽƚŚĞƌ�ǁĞƌĞ�ďŽƌŶ� ŝŶ� ĨƌŽŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĮƌĞ� ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů� ƚĞƌƌĂĐĞĚ�ŚŽƵƐĞ� ŝŶ�
dŚŽƌŶƚŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŬŝƌƚƐ�ŽĨ��ƌĂĚĨŽƌĚ͘�dŚĞ�ŐŝƌůƐ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ĨĂŵŽƵƐ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ĨĂŵŝůǇ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ��ƌŽŶƚģƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞŝƌ�
ďŽŽŬƐ��ŚĂƌůŽƩĞ͕��ŵŝůǇ�ĂŶĚ��ŶŶĞ�ƚĂĐŬůĞĚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�
ǁŚŝĐŚ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŶŽǁ�ĂƐ�ƚŚĞŶ͗�ĐůĂƐƐ͕�ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ͘ �dŚĞǇ�
ĂƌĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŽƵďƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨĞŵĂůĞ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĞƌ-
ĂƟŽŶ͘

dŽĚĂǇ� ƚŚĞŝƌ� ŚŽŵĞ�ŽŶ�DĂƌŬĞƚ� ^ƚƌĞĞƚ� ƐƚĂŶĚƐ� ĨŽƌůŽƌŶ͕� ĞŵƉƚǇ� ĂŶĚ� ŝŶ� ŶĞĞĚ�ŽĨ�
ƵƌŐĞŶƚ�ƌĞƉĂŝƌ͕ �Ă�ƐĂĚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ��ƌĂĚĨŽƌĚ͕�dŚŽƌŶͲ
ƚŽŶ� ƌĞŵĂŝŶƐ� Ă� ůĂƌŐĞůǇ� ĨŽƌŐŽƩĞŶ� ƉŝĞĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ Ɛ͛� ĐƵůƚƵƌĂů� ũŝŐƐĂǁ͘� >ĂƌŐĞůǇ�
ƵŶŬŶŽǁŶ� ĂŶĚ� ƌĂƌĞůǇ� ǀŝƐŝƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ� ǁŚŽ� ƚƌĂǀĞů� ĞĂĐŚ� ǇĞĂƌ� ƚŽ�
,ĂǁŽƌƚŚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŽŶƚģ�ƐƚŽƌǇ͘�/ŶĚĞĞĚ�dŚŽƌŶƚŽŶ͕�WĂƚƌŝĐŬ�
�ƌŽŶƚģ�ƐĂŝĚ͕�ǁĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�͚ŚĂƉƉŝĞƐƚ�ĚĂǇƐ͛͘

EŽǁ�ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ� ůŽĐĂůƐ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ��ƌŽŶƚģ�ďŝƌƚŚƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŝƚǇ͕ �ĨŽƌ�
zŽƌŬƐŚŝƌĞ� � ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŶĂƟŽŶ͘� tŚĂƚ� ŝƐ� ŵŽƌĞ͕� ďǇ� ϮϬϮϱ� ǁŚĞŶ� �ƌĂĚĨŽƌĚ� ŝƐ�
ĐƌŽǁŶĞĚ�ƚŚĞ�h< Ɛ͛��ŝƚǇ�ŽĨ��ƵůƚƵƌĞ�ƚŚŝƐ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ǁŝůů�ƐĞĞ�
ƚŚĞ� ůŝƩůĞ� ƚĞƌƌĂĐĞĚ�ŚŽƵƐĞ� ƌŝŶŐ�ŽŶĐĞ� ĂŐĂŝŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐŽƵŶĚ�ŽĨ� ŚĂƉƉǇ� ǀŽŝĐĞƐ� ĂƐ�
�ƌŽŶƚģ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞŽƉĞŶĞĚ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�Ɛŝƚ͕�ƚŽ�ĐŽŶƚĞŵͲ
ƉůĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ũƵƐƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�dŚŽƌŶƚŽŶ�ŐŝƌůƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂůĞŶƚ͘�

dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƐĂŵĞ�ĮƌĞ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĐŽīĞĞ�
ĂŶĚ� ĨŽŽĚ�ǁŝƚŚ� ĨƌŝĞŶĚƐ͕� ƚŽ� ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŵŽƌĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ��ƌŽŶƚģ� ůĞŐĂĐǇ� Žƌ� ĞǀĞŶ�
ďŽŽŬ�ĂŶ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞĚƌŽŽŵƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ƌŽŶƚģƐ�ƐůĞƉƚ�ĂŶĚ�
ĚƌĞĂŵĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�ĚƌĞĂŵƐ͘�KƵƌ�ŐƵĞƐƚƐ�ǁŝůů�ƋƵŝƚĞ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�
ǁĂůŬ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽŽƚƐƚĞƉƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌǇ͘�dŚĞ��ƌŽŶƚģ��ŝƌƚŚƉůĂĐĞ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶĞĮƚ�^ŽĐŝĞƚǇ͕ ��ƌŽŶƚģ��ŝƌƚŚƉůĂĐĞ�>ŝŵŝƚĞĚ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ƵƉ� ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ� ƚŚŝƐ͘� dŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ŝƐ�ŵĂĚĞ� ƵƉ� ŽĨ� �ƌŽŶƚģ� ĞǆƉĞƌƚƐ͕�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ� ďĞŚŝŶĚ� ƚŚĞŵ͘� dŚĞŝƌ� Ăŝŵ͕� ǀŝĂ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƐŚĂƌĞ� ŽīĞƌ͕ � ŝƐ� ƚŽ� ƐĞĞ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůĞŐĂĐǇ͘�

�ŌĞƌ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů��ƌŽǁĚĨƵŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƌĂŝƐĞĚ�άϮϱ͕ϬϬϬ͕�ƚŚĞ���^�ĂůƐŽ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
άϮϵ͕ϬϬϬ� ĨŽƌ� ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ĂŶĚ� ƐŚĂƌĞ� ŽīĞƌ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� Ă� ĨƵƌƚŚĞƌ� άϱ͕ϱϬϬ� ŝŶ�
ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͘��KƵƌ�ƚŽƚĂů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�άϯϬ͕ϱϬϬ͘��

dǁĞŶƚǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ƚŚĞ�KůĚ��Ğůů��ŚĂƉĞů�ǁŚĞƌĞ�WĂƚƌŝĐŬ��ƌŽŶƚģ�ƉƌĞĂĐŚĞĚ� ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĚĞƌĞůŝĐƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌŐƌŽǁŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŚŝĚĚĞŶ͘�
EŽǁ� ŝƚ� ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ƌĞƐĐƵĞĚ͕� ƌĞďŽƌŶ� ĂŶĚ� ŝƐ� ŽƉĞŶ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ� ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ĨĂŵŝůǇ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĞǆŚŝďŝͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ��ƌŽŶƚģ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�,ĂǁŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�
WĂƚƌŝĐŬ Ɛ͛�ĐŚĂƉĞů͘�dŚŝƐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ͛�ĐŚƌŝƐƚĞŶͲ
ŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂƚŚĞƌ Ɛ͛�ǁĞůůͲǁŽƌŶ�ĚĞƐŬ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ��ƌŽŶƚģƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͘�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵͲ
ďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͕�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�dŚŽƌŶƚŽŶ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĂůŝǀĞ͘�<ŝƉƉŝŶŐ�,ŽƵƐĞ͕� ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ��ƌŽŶƚģƐ͛� ĨƌŝĞŶĚ��ůŝǌĂďĞƚŚ�&ŝƌƚŚ͕� ŝƐ�
ŶŽǁ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌ͘ �

dŚĞ��ƌŽŶƚģ��ŝƌƚŚƉůĂĐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ��ƌŽŶƚģ�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ͕�ĂƐ��ƌĂĚĨŽƌĚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ� ŝƚƐ� ŵŽŵĞŶƚŽƵƐ� ƟŵĞ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛� ĐƵůƚƵƌĂů� ũŽƵƌŶĞǇ� ĂƐ� ϮϬϮϱ� �ŝƚǇ� ŽĨ�
�ƵůƚƵƌĞ͕�ǁŚĂƚ�ĨĂŵŝůǇ�ǁĞƌĞ�ĞǀĞƌ�ŵŽƌĞ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ďĞůŝĞĨ͕ �
zŽƌŬƐŚŝƌĞ�Őƌŝƚ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ��ƌŽŶƚģƐ͍�dŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞƚŚŽƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐůĂŝŵ�dŚŽƌŶƚŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ��ƌŽŶƚģ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďǇ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă� ůŝǀŝŶŐ͕�ǀŝďƌĂŶƚ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞďĂƚĞ� ũƵƐƚ�ĂƐ� ŝƚ�ǁĂƐ� ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇ͕ �
ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŚƵď�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ă�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ǀŝĐĂƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��

�ůů�ǁĞ�ĂƐŬ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐŚĂƉĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘�dŚĞ�
ůĞƐƐŽŶ�ƚŚĞ��ƌŽŶƚģ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͕�Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ďŽƌŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵĐĐĞĞĚ͕�ƌŝŶŐƐ�ĂƐ�ƚƌƵĞ�ƚŽĚĂǇ�ĂƐ�ŝƚ�ĚŝĚ�ƚŚĞŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ��ƌĂĚͲ
ĨŽƌĚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚŽůĚ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ͛�ƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�
ŝƚ�Ăůů�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�dŚŽƌŶƚŽŶ͘�EŽǁ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ŚĂŶĚƐͲŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ďǇ�ƌĞĐůĂŝŵŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďŝƌƚŚƉůĂĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ůŽƐƚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘ �
dŚĞ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ĨŽƌ�ůĞƫŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ĚŽ�ƐŽ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĨŽƌĞǀĞƌ�ďĞ�ŝŶ�ĚĞďƚ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ǁŚŽ�
ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ͘��ŶĚ�ƐŽ�ĚŝĚ͘�
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�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ƚŚĞǇ� ďĞůŝĞǀĞ� ŝŶ͘� ^ŝŶĐĞ� ϮϬϭϮ͕� ŽǀĞƌ� άϮϭϬŵ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� 
ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�ŽǀĞƌ�ϭϯϬ͕ϬϬϬ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ� 
h<͘��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŽǀĞƌ�ϱϰϬ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŚŽƉƐ͕�pubs͕�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐĐŚĞŵĞƐ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ 
ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚƵďƐ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘�͞�ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĚŽŝŶŐ�
ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͟��ŽͲŽƉĞƌĂƟǀĞƐ�h<�ϮϬϮϯ.

͞άϮϭϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ƐŚŽǁƐ� 
ƵƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂĐƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂĐƟŽŶ�ďǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĨƌƵƐƚƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ͟��ZŽƐĞ�DĂƌůĞǇ͕ ���K��ŽͲŽƉĞƌĂͲ 
ƟǀĞƐ�h<.� 
^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŚĂƌĞƐ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ
Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ͘�^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ 
ƚǇ� ƐŚĂƌĞƐ� ŝƐ� Ă� ŵŽƌĞ� ĂĐƟǀĞ� ǁĂǇ� ŽĨ� ĞŶŐĂŐŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ƉƌŽũĞĐƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� 
�ƌŽŶƚģ� ůĞŐĂĐǇ� ƚŚĂŶ� Ă� ƐŝŵƉůĞ� ĚŽŶĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƐƵďƐĐƌŝďĞƌƐ� ĐĂŶ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� 
ŚĞůƉ� ƐƚĞĞƌ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƌŽŶƚģ� �ŝƌƚŚƉůĂĐĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ŶŶƵĂů� 
DĞŵďĞƌƐ� DĞĞƟŶŐ� ;�DDͿ͘� �ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ĂŶĚ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ŵĂǇ� ďĞĐŽŵĞ� 
DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ŶĂŵĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�DĞŵďĞƌƐ͛�ŵĞĞƚͲ 
ŝŶŐƐ͘���ǀĞƌǇ�DĞŵďĞƌ�ŚĂƐ�ŽŶĞ�ǀŽƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��DD͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ� 
ƐŚĂƌĞƐ�ƚŚĞǇ�ŽǁŶ͘�

dŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ϭϬ�ƐŚĂƌĞƐ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ� 
ϭϬ͕ϬϬϬ�ƐŚĂƌĞƐ͘�

KƵƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŚĂƐ�ϯ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶĐŝĞƐ͗��
A. Bradford District

� � � � � �͘�tĞƐƚ�zŽƌŬƐŚŝƌĞ
� � � � � �͘�ŽƚŚĞƌ�h<�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘�

dŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ŵĂŝŶůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐ
ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ:�

� � � �
� � � �
� � � �
� � � �

• no fewer than 5 Members from constituency A 
• up to 2 Members from constituency B
• ƵƉ�ƚŽ�Ϯ�DĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶĐǇ��
• ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϭ�DĞŵďĞƌ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�dŚŽƌŶƚŽŶ�ĂŶĚ��ůůĞƌƚŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�

dŚŝƐ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌĂůů�ĐŽŶƚƌŽů�ƌĞŵĂŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ͘�EŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ь�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽͲŽƉƚĞĚ�;ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞůĞĐͲ
ƟŽŶͿ͘��

�ǀĞƌǇ�DĞŵďĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�
ƚŚĞ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝƚƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ŝŶĐůƵĚĞ� ĂƵĚŝƚĞĚ� ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘� DĞŵďĞƌƐ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ďĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŶŶƵĂů�
DĞŵďĞƌƐ�DĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘



5 CURRENT SITUATION AND PROBLEM

The Brontë Birthplace is currently vacant, falling into a state of 
disrepair and is for sale by its current private owner.  A group of 
ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ� 
to try to purchase this Grade II* listed, Blue Plaque, property in 
ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŽƌŶƚŽŶ�sŝůůĂŐĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ƌĞĂ͕�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ŝƚƐ� 
ĨƵƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ� 
ƚŚĞ� ͞ ũŝŐƐĂǁ͟� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƌŽŶƚģ͛Ɛ� ůŝǀĞƐ� ŝŶ� �ƌĂĚĨŽƌĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĚĂƚĞ� ŽĨ� 
ƚŚĞŝƌ�ďŝƌƚŚ�ŝŶ�dŚŽƌŶƚŽŶ͕�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƌĞ�ƌĞĐŽŐ-
ŶŝƐĞĚ�ůĂƚĞƌ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�,ĂǁŽƌƚŚ͘�

‘The former parsonage at Thornton, where the famous 
�ƌŽŶƚģ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ďŽƌŶ͕�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ� ƐƚŽƌǇ͘� dŚĞ� ŚŽƵƐĞ� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞ� ƚŽ�
ĂĚŵŝƌĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƌŽŶƚģƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌĂů� pƵďůŝĐ�alike. It 
feels important that it should be preserved and 
ƉůĂǇ�Ă�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�
�ƌŽŶƚģ� ĨĂŵŝůǇ͘� dŚĞ� �ƌŽŶƚģ� ̂ ŽĐŝĞƚǇ͕� ǁŚŽ� ƌƵŶ� ƚŚĞ� �ƌŽŶƚģ�
WĂƌƐŽŶĂŐĞ�DƵƐĞƵŵ͕�ĨƵůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�
�ƌŽŶƚģ��ŝƌƚŚƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛͘
Rebecca Yorke, Director, Brontë Society and Brontë Parsonage Museum

KƵƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ϰ�ŚŽůŝĚĂǇ�ůĞƚ�ďĞĚƌŽŽŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕ �ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� 
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ� ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂĨĠ͕�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ� 
ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ůĞƚ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŬĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĮŶĂŶĐŝĂů� 
ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌŽŶƚģ��ŝƌƚŚƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƵƐĞ͘���

dŚĞ��ƌŽŶƚģ��ŝƌƚŚƉůĂĐĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϳϮͲϳϰ�DĂƌŬĞƚ�^ƚ�dŚŽƌŶƚŽŶ͕���ϭϯ�ϯ,&͕ �ĂŶĚ� 
ŝƐ� ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ��ŚĂƌůŽƩĞ͕��ŵŝůǇ͕ ��ŶŶĞ�ĂŶĚ��ƌĂŶǁĞůů��ƌŽŶƚģ�ǁĞƌĞ�ďŽƌŶ� 
ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϴϭϲͲϭϴϮϬ͘�dŚĞ��ƌŽŶƚģ�ƐŝƐƚĞƌƐ͛�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ĨĂŵŽƵƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͕ � 
ĂƐ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ďƌŽƚŚĞƌ Ɛ͛�Ăƌƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ŚĂƐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ŵĂŶǇ�ĂƌƟƐƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� 
ŵƵƐŝĐ͕�Ăƌƚ͕�ǁƌŝƟŶŐ͕�Įůŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ƐŝƚĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĞ� 
�ƌŽŶƚģ��Ğůů��ŚĂƉĞů͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ� ŝŶ�dŚŽƌŶƚŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�WĂƚƌŝĐŬ��ƌŽŶƚģ� 
ŐĂǀĞ�ŚŝƐ�ƐĞƌŵŽŶƐ͕�ĂŶĚ�̂ ƚ�:ĂŵĞƐ��ŚƵƌĐŚ�ǁŚŝĐŚ�ŚŽůĚƐ�ƚŚĞ�ĨŽŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐŝƐƚĞƌƐ� 
ǁĞƌĞ�ďĂƉƟƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ďŝƌƚŚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă��ƌŽŶƚģ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͘ 
dŚĞ��ŝƌƚŚƉůĂĐĞ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�Ă�ĐŚĞƋƵĞƌĞĚ�ƌĞĐĞŶƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕ �ǁŝƚŚ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĨƌĞƋƵĞŶƚͲ 
ůǇ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ͕�ĂŶĚ� ŝƚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ƵŶƌĞůŝĂďůĞ� ĨƵƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽǁŶĞƌ�ŚĂƐ� 
ŵŽǀĞĚ� ŽƵƚ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞŶĚƐ� ƚŽ� ƐĞůů� ŝƚ͘� dŚĞ� ƌŝƐŬ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ǁŝůů� ĞŶĚ� ƵƉ� ĂŐĂŝŶ� ĂƐ� Ă� 
ƉƌŝǀĂƚĞ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ͘��dŽ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ǁĞ� 
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƵǇ�ĂŶĚ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƐ�ĂŶ� 
�ƐƐĞƚ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�sĂůƵĞ͕�ĂŶĚ�Ă�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚ�ŵŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƐĂůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞ
Ŷ� ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ͕�ƚŚĞ�ĞǆƉŝƌǇ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�ϰƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϰ͘�

WƌŝŽƌ� ƚŽ� �ŽǀŝĚ͕� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ǁĂƐ� ƵƐĞĚ� ĂƐ� Ă� ĐĂĨĠ͕� ďƵƚ� ŝƚ� ŚĂƐ� ŶŽƚ� 
ƌĞŽƉĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ĞŵƉƚǇ͘�^ŽŵĞ�ƟŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚŝƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă� 
ƐŵĂůů�ŵƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŇĂƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘�dŚĞ�ůŽŶŐĞƌ� 
ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ůĞŌ�ĞŵƉƚǇ͕ �ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽƐƚůǇ�ƚŽ
ƌĞŶŽǀĂƚĞ͘�<ĞǇ�ŽƌŝŐŝŶĂů� ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ĨƌŽŵ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��ƌŽŶƚģƐ� ůŝǀĞĚ� ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ� 
ĚĂŵĂŐĞĚ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ͘ ��



There is a window of opportunity to bring this unique heritage 
ĂƐƐĞƚ�ŝŶƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘

dŚĞ��ƌŽŶƚģ��ŝƌƚŚƉůĂĐĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů� ƚŽ�ƉƵƚ�dŚŽƌŶƚŽŶ͕��ƌĂĚ-
ĨŽƌĚ͕�ŵŽƌĞ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚůǇ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŝƐƚ�ŵĂƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐŽŵŝ-
ƚĂŶƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�

hŶĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂĚĂƉƚ�ƚŚĞ��ƌŽŶƚģ��ŝƌƚŚƉůĂĐĞ�
ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƵƐĞ͘�dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŝƐ�ĨŽƌ�
ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŽƉĞŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ƐŝƚĞ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�ŚŽůŝĚĂǇ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͕�ĂŶ�ĞŶůĂƌŐĞĚ�ĐĂĨĠ͕�ĂŶĚ�Ă�ǀĞŶƵĞ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ��ƌŽŶƚģ�ůĞŐĂĐǇ͘�

dŚĞ� ŝŶĐŽŵĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƌŽŽŵ�ŚŝƌĞ�ĂŶĚ� ůĞƫŶŐƐ�ǁŝůů� ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ŝŶĐŽŵĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĨŽƌ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ǁŽƌŬͲ
ƐŚŽƉƐ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ƌĂĚĨŽƌĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ĂƌƟƐƚ�ĐŽŵͲ
ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ� Ă� �ƌŽŶƚģ� ĂŶĚ�
ůŽĐĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĨŽĐƵƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ��ƌĂĚͲ
ĨŽƌĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�
ĂĐĂĚĞŵŝĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚĞƉƌŝǀĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�
dŚĞ��ƌŽŶƚģ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞůƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĞǆĂŵͲ
ƉůĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ� ƐƵĐĐĞĞĚ�ĞǀĞŶ� ŝŶ�Ă�ǁŽƌůĚ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�ŶŽƚ� ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ� ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ŐŽĂůƐ� ĂŶĚ� ĚĞƐŝƌĞƐ͕� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽ�
ƐƵĐĐĞĞĚ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŐĞŶĚĞƌ͕ �ƌĂĐĞ͕�
ƐĞǆƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͕�Žƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĚƵĞ� ƚŽ�
ĚĞƉƌŝǀĂƟŽŶ͘�^ƵĐŚ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�
ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ʹ�ĂŝĚŝŶŐ�ůŝƚĞƌĂͲ
ĐǇ͕ �ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͕ �ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŝĚĞ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�͞ĐƵůƚƵƌĂů�
ŚĂďŝƚ͘͟ ��ƌŽŶƚģ�ƚƌĂŝůƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĮƚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ƌŽŶƚģ�ƌŽŽĨ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ŝƐŽůĂͲ
ƟŽŶ͕�ƚŚƵƐ�ĂŝĚŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͘�

dŚĞ� ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƌŽŶƚģ� �ŝƌƚŚƉůĂĐĞ�ǁŽƵůĚ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ�
ĂƩƌĂĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�DĂƌŬĞƚ�^ƚƌĞĞƚ�;ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�Ă�ďƵƐƚůŝŶŐ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ƐƚƌĞĞƚͿ�ƚŽ�ŶĞǁ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ĂĚĚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŶƚ�ǀĞŶƚƵƌĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�dŚŽƌŶƚŽŶ�&ƵƌŶŝƐŚŝŶŐƐ͕�dŚŽƌŶƚŽŶ�
sŝůůĂŐĞ��ŶƟƋƵĞƐ�ĂŶĚ�dŚĞ��ƉŽƚŚĞĐĂƌǇ�'ĂůůĞƌǇ͘�&Žƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ�ŝƚ�ǁŝůů�
ĂĚĚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƚŽƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƌŽŶƚģ� ĨĂŵŝůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ƌĂĚĨŽƌĚ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ͕� ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ĞĂƌůǇ� ůŝǀĞƐ� ĂŶĚ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ�
ďŝƌƚŚƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌŽŶƚģ��Ğůů��ŚĂƉĞů�ďŽƚŚ�ŝŶ�dŚŽƌŶƚŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌŽŶƚģ�WĂƌƐŽŶͲ
ĂŐĞ�ŝŶ�,ĂǁŽƌƚŚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŐƌĞǁ�ƵƉ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�
ƚŽ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĂŶ� ĂƉƉĞĂůŝŶŐ� ƚŽƵƌŝƐƚ� ŽīĞƌ� ĨŽƌ� ǀŝƐŝƚŽƌƐ� ƚŽ� �ƌĂĚĨŽƌĚ͕� ŽīĞƌŝŶŐ� ƌŝĐŚ�
͞ďŽŽŬĂďůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͟�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƚŽƵƌŝƐƚƐ͘�dŚĞ��ŝƌƚŚƉůĂĐĞ�ǁŝůů�
ŽīĞƌ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƌŽŶƚģ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ�ƚŽ�
ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚͲĨĂŵŽƵƐ��ƌŽŶƚģ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ďŽƌŶ͘�

�ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐƉĂĐĞ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ��ƌĂĚĨŽƌĚ͕�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�
ĐŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�h<͕� ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ� ŝŶ� ĐƵůƚƵƌĞ͕� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ�ďĞŝŶŐ� ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ��ƌŽŶƚģ�
ůĞŐĂĐǇ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ��ƌĂĚĨŽƌĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ƚŽ� ĂĐĐĞƐƐ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚĞƉƌŝǀĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�WůĂŶŶĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ� ŝŶĐůƵĚĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ƐĐŚŽŽůƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� �ƌĂĚĨŽƌĚ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ĂƌƟƐƚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă��ƌŽŶƚģ�
ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĨŽĐƵƐ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ůĞǀĞůůŝŶŐ�
ƵƉ� ĂŐĞŶĚĂ� ŝŶ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ĚĞƉƌŝǀĞĚ� ĐŝƟĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�h<͘� /ƚ� ŝƐ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ�
ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂĐƟǀĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂƐ��ƌĂĚĨŽƌĚ�ƌĞĂĚŝĞƐ�ŝƚƐĞůĨ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�
ƚŚĞ�h<��ŝƚǇ�ŽĨ��ƵůƚƵƌĞ�ŝŶ�ϮϬϮϱ͘

hŶĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ǁĞ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ĂƌĞĂ� ǁŝůů� ƚŚƌŝǀĞ� ĂŶĚ� ŽīĞƌ� ǀĂůƵĂďůĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ĨŽƌ� ŚĞƌŝƚĂŐĞ� ƚŽƵƌŝƐƚƐ͕� ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ͘�dŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ǁŝůů�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ� ůŽĐĂů�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘�

6 SOLUTION



�ƌŽŶƚģ��ŝƌƚŚƉůĂĐĞ�>ŝŵŝƚĞĚ�ŝƐ�Ă��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶĞĮƚ�^ŽĐŝĞƚǇ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ŽŶ� ϭϵƚŚ� :ƵŶĞ� ϮϬϮϯ� ĂƐ� ^ŽĐŝĞƚǇ� ŶƵŵďĞƌ� ϵϬϴϴ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽͲŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶĞĮƚ�^ŽĐŝĞƟĞƐ�
�Đƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽŶĚƵĐƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�dŚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�
ĂĚĚƌĞƐƐ� ŝƐ� ϭ� >ŽǁĞƌ� <ŝƉƉŝŶŐ� >ĂŶĞ͕� dŚŽƌŶƚŽŶ͕� �ƌĂĚĨŽƌĚ͕�
��ϭϯ�ϯ:d͘ ��dŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲŽǁŶĞĚ�
social enterprise and by subscribing for shares issued by 
ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐŚĂƌĞ�ŽīĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�Ă�DĞŵďĞƌ�
of it, thus co-owner of the Brontë Birthplace. Our rules 
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƉůĂŶ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

ϳ��ZKEd!��/Zd,W>����>/D/d����Ͳ�
�KDDhE/dz���E�&/d�^K�/�dz

hŶůŝŬĞ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�Ă��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶĞĮƚ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌŽĮƚ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă� 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞŶĞĮƚ͘�dŚŝƐ�ŵŽĚĞů�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁŝůů�ŽǁŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌŽĮƚ�ŽĨ͕�Žƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ͕�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�Žƌ�DĞŵbers.

tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂĚǀŝĐĞ�from ƚŚĞ�WůƵŶŬĞƩ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞƐ�h<�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ� 
ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŽƵƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�ZƵůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ͛Ɛ�DŽĚĞů�ZƵůĞƐ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KǁŶĞƌƐŚŝƉ͘�

WEBSITE ������ǁǁǁ͘ďƌŽŶƚĞďŝƌƚŚƉůĂĐĞ͘ĐŽŵ�

�ZKt�&hE��Z�^�s��d,���ZKEd!��/Zd,W>���
ŚƩƉƐ͗ͬͬĐƌŽǁĚĨƵŶĚĞƌ͘ ĐŽ͘ƵŬͬƉͬƐĂǀĞƚŚĞďƌŽŶƚĞďŝƌƚŚƉůĂĐĞ
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dŚĞ�ƚǁŽ�ŵĂũŽƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƐŽĐŝĞƟĞƐ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� DĞŵďĞƌƐ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞůĂ-
ƟǀĞůǇ�ůŽǁͲĐŽƐƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŵŽĚĞů͘
/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǀŝƚĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ǀŽůƵŶͲ 
ƚĞĞƌ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚƉůĂĐĞ͘� �tĞ�ĚŽ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ� 
ĂƉƉŽŝŶƚ� Ă� ƉĂƌƚͲƟŵĞ� ŵĂŶĂŐĞƌ� ĂŶĚ� ƚŽ� ůĞĂƐĞ� ŽƵƚ� ƚŚĞ� ĐĂĨĠ͕� ďƵƚ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� 
ĐŽƐƚƐ�ĚŽǁŶ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ͘��

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚǁŝůů�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƐŽ�ĨĂƌ͕ �ǁĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŚĞůƉ� 
ŝŶ� ƚŚĞ� ŝŶŝƟĂů�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ��ƌŽŶƚģ��ŝƌƚŚƉůĂĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ� 
ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ͘� dŚŝƐ� ǁŝůů� ŝŶǀŽůǀĞ� Ăůů� ŬŝŶĚƐ� ŽĨ� 
ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĨƌŽŵ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͕�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕� ƚŽ� 
ŵĂƌŬĞƟŶŐ� ĂŶĚ� pƵďůŝĐŝƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ŚŽůŝĚĂǇ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ� ĂŶĚ� 
ƐƚĂƌƟŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŽ�ƐƵŝƚ� 
ĞǀĞƌǇŽŶĞ Ɛ͛�ƚĂůĞŶƚƐ͘

dŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�ŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ŝƚƐ�DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�DĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ� 
ŚĞůƉ�ƐƚĞĞƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽŶƚģ��ŝƌƚŚƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��DD͘��ƚ� 
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��DD͕�Ăůů�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ƌĞƟƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ� 
ƌĞͲĞůĞĐƚĞĚ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ŶĞǁ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ� 
ĂŵŽŶŐƐƚ� ƚŚĞ� DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘� dŚĞƌĞĂŌĞƌ͕ � ŽŶĞͲƚŚŝƌĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 
�ŽŵŵŝƩĞĞ� ǁŝůů� ƌĞƟƌĞ� Ăƚ� ĞĂĐŚ� �DD͘� � �ůů� DĞŵďĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� 
ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�

ϳ͘ϭ�D�D��Z^,/W��

dŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��DD͕��ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ŵĂǇ� ŚŽůĚ� ƚŚĞ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌƵŶŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ŽĐŝĞƚǇ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂůůŝŶŐ�ŽĨ�Ă�^ƉĞĐŝĂů�DĞŵďĞƌƐ�DĞĞƟŶŐ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�

KƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�DĞŵďĞƌƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ͕�DĞŵďĞƌ� ĨŽƌƵŵƐ͕�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�
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ϳ͘Ϯ͘ϭ��^,�Z��WZ/����E��D/E/DhD�WhZ�,�^�^
�ĂĐŚ� ƐŚĂƌĞ� ĐŽƐƚƐ�άϭ͘� � dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ŝŶŝƟĂů� ƐŚĂƌĞ�
ŽīĞƌ�ŝƐ�ϭϬ�ƐŚĂƌĞƐ�ĨŽƌ�ϭϴͲϯϱ�ǇĞĂƌͲŽůĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŶĂŵĞ͖�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�
ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�Ă�ŶĂŵĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ϭϴ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ��ƌĂĚĨŽƌĚ�
ƉŽƐƚĐŽĚĞƐ͖�ϮϬ�ƐŚĂƌĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�tĞƐƚ�zŽƌŬƐŚŝƌĞ͖�ĂŶĚ�ϱϬ�ƐŚĂƌĞƐ�
ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�h<�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘�DŽƌĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�
ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ŽĨ�ϭϬ͕�ŝŶ�ĂŶǇ�ƋƵĂŶƟƚǇ͕ �ƵƉ�ƚŽ�ϯϬ͕ϬϬϬ�ƐŚĂƌĞƐ�
;άϯϬ͕ϬϬϬͿ�Ͳ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŵŽƵŶƚ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͕�Žƌ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�;άϭϬϬ͕ϬϬϬͿ��
ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŵŽƵŶƚ�ƉĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘

ϳ͘Ϯ͘Ϯ��W�z�/d�&KZt�Z�
tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ĚŽŶΖƚ�ĞǆĐůƵĚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŽĐŝĞƚǇ͕ � ďƵƚ� ĂƌĞ� ŽŶ� ůŽǁͬŶŽͲŝŶĐŽŵĞ� Žƌ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ�
ĂīŽƌĚ�Ă�ƐŚĂƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ�ŚĞůůŽΛďƌŽŶƚĞďŝƌƚŚƉůĂĐĞ͘ĐŽŵ
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ� ƚŽ�ĂīŽƌĚ� ƚŽ� ŝŶǀĞƐƚ�ŵŽƌĞ͕�ǁĞΖĚ� ůŽǀĞ� ŝƚ� ŝĨ� ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ� Ă� WĂǇͲ/ƚͲ&ŽƌǁĂƌĚ� ƐŚĂƌĞ� ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ� ĂŶǇ� ƐŚĂƌĞƐ�
ǇŽƵ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘ ��ůů�WĂǇͲ/ƚͲ&ŽƌǁĂƌĚ�ƐŚĂƌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�
ŽŶ�Ă�ĮƌƐƚ�ĐŽŵĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀĞĚ�ďĂƐŝƐ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞ�ƐĂůĞ�ĐůŽƐĞƐ͘

ϳ͘Ϯ͘ϯ��D�D��Z^,/W��>/'/�/>/dz
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�;ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�Ă�ĐŽƌƉŽͲ
ƌĂƚĞ�ďŽĚǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĞĞ�ŽĨ�ĂŶ�ƵŶŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶͿ�ǁŚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŝƐ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�Žƌ�
ŽǀĞƌ͘ �^ŚĂƌĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ũŽŝŶƚ�ŶĂŵĞƐ͕�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŶĂŵĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�
ŝƐ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌ͕ �ƐŽ�ĐŽƵƉůĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐĞƉĂͲ
ƌĂƚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ͘�^ŚĂƌĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞůĚ�ďǇ�ĂĚƵůƚƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ŶĂŵĞĚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϴ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĂƚ�ĂĚƵůƚ Ɛ͛� ƚŽƚĂů�
ƐŚĂƌĞŚŽůĚŝŶŐ͘�

ϳ͘Ϯ��hz/E'�^,�Z�^�

ϳ͘Ϯ͘ϰ�d�ZD^��E��Zh>�^
�ůů�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƚĞƌŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŽĚĞů�ZƵůĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂĐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
^ŽĐŝĞƚǇ͘�

dŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�̂ ŚĂƌĞ�KīĞƌ͘ �dŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ĐŽŶƐŝĚͲ
ĞƌŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͘

^ŚĂƌĞƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ǀĂůƵĞ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ŝĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶǀĞƐƚƐ�
άϱϬ�ƚŽĚĂǇ͕ �ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ŝƐ��άϱϬ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ŝƚ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ϮϬ�
ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕ �ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ĐĂŶ�ĨĂůů�ŝŶ�ǀĂůƵĞ͕�ďƵƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌŝƐĞ�ŝŶ�ǀĂůƵĞ͘�

dŚŝƐ� ƐŚĂƌĞ� ŽīĞƌ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĐŽǀĞƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� &ŝŶĂŶĐŝĂů� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� �ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�
^ĐŚĞŵĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƌĞĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�ĂŶ�ŽŵďƵĚƐŵĂŶ͘�zŽƵƌ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂƌĞ�
ƵŶĚĞƌǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ŝůůŝƋƵŝĚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ĐŽƵůĚ�ůŽƐĞ�ƐŽŵĞ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ǇŽƵ�ŝŶǀĞƐƚ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĂŝƐĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�
ĨƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐŚĂƌĞ�ŽīĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KǁŶĞƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚ͕�dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�>ĞǀĞůůŝŶŐ�hƉ͕�,ŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�
�ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĮƌƐƚ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϳ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨĂŝůƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐĂůů�ŽŶ�ĂŶǇ�ĂƐƐĞƚƐ͘�



^,�Z��K&&�Z�Ͳ��d���'>�E��

>ŝŬĞ� ŵĂŶǇ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ĞŶĞĮƚ� ^ŽĐŝĞƟĞƐ� ǁĞ� 
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞŝŶǀĞƐƚ�ĂŶǇ�ƐƵƌƉůƵƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵ-
ŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƐƐĞƚ͕� ƌĂƚŚĞƌ� 
ƚŚĂŶ�ƉĂǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ�ǁĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ� 
an interest rate on the value of the shares of up 
ƚŽ� Ϯй� ƉĞƌ� ǇĞĂƌ� ĂŶĚ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ� ƚŚĞ� 
ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƐƚĂƚĞ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ĂƐ� 
Ϭй͕� ϭй� Žƌ� Ϯй͘� �tĞ� ŚĂǀĞ� ŵŽĚĞůůĞĚ� ϭй� ŝŶ� ƚŚĞ� 
ĮŶĂŶĐŝĂů� ĨŽƌĞĐĂƐƚƐ͘� � 
/ŶƚĞƌĞƐƚ� ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ǁŝůů� ŽŶůǇ� ďĞ� ŵĂĚĞ� ǁŚĞŶ� 
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƐƵƌƉůƵƐ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ� 
ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ŽŵŵŝƩĞĞ͘� 
/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�DĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ� 
ĂŌĞƌ� ƚŚĂƚ� ƚŽ� ǁŚŝĐŚ� ŝƚ� ƌĞůĂƚĞƐ͘� /ŶƚĞƌĞƐƚ� ŝƐ� ƉĂŝĚ� 
ŐƌŽƐƐ� ŽĨ� ƚĂǆ� ƚŽ� h<� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ŶĞƚ� ŽĨ� ƚĂǆ� ƚŽ� 
ŶŽŶͲh<�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ 

ϳ͘ϯ��/Ed�Z�^d�W�zD�Ed^

TŚĞ�ŽŶƵƐ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚŽ�ĚĞĐůĂƌĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚĂǆ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�tŚŝůƐƚ�ǁĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ƉƌŽĮƚĂďůĞ�ŝŶ�ĚƵĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƐŽŵĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ŝƚƐ�DĞŵďĞƌƐ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�
ƉĂǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ϳƚŚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�;ƐĞĞ�ϳͲǇĞĂƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�
^ĞĐƟŽŶ�8͘ϮͿ͘�



tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŝŶŐ�ƵŶƟů�ǇĞĂƌ�ϱ�
ĂŶĚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ŵŽĚĞůůĞĚ� Ϯй� ŽĨ� ƐŚĂƌĞƐ� ƉĞƌ� ĂŶŶƵŵ� ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ͘ ��
DĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ͛�ŶŽƟĐĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�
ǁŝƐŚ� ƚŽ� ǁŝƚŚĚƌĂǁ� Ăůů� Žƌ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƐŚĂƌĞƐ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ǁĞ�
ĐĂŶŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĚĞĞŵ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ƐƚƌŽŶŐůǇ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ� ƚŚĂƚ� DĞŵďĞƌƐ� ƌĞŐĂƌĚ� ƚŚĞƐĞ� ƐŚĂƌĞƐ� ĂƐ�
ŚŝŐŚůǇ�ŝůůŝƋƵŝĚ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂƐ�Ă�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǀĞŶƚƵƌĞ͘�
�ůů�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂůƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĮƚƐ͕�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�
Žƌ�ŶĞǁ�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞǆŝƐƟŶŐ�Žƌ�ŶĞǁ�DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ŚĂǀŝŶŐ� ƌĞŐĂƌĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůŽŶŐͲƚĞƌŵ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ŽĐŝĞƚǇ͕� ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƉƌƵĚĞŶƚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ĐŽŵŵŝƚ-
ŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞŶĞĮƚ͘�

ϳ͘ϰ�t/d,�Z�t/E'�^,�Z�^�

tŝƚŚĚƌĂǁĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�
ƚŽƚĂů�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů� ƐƉĞĐŝĮĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ĨŽƌ� ƚŚĂƚ� ǇĞĂƌ͘ �tĞ�ǁŝůů� ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ� ƚŽ�
ƌĞƚƵƌŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďƵƚ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƌƵůĞƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
the power to refuse a request to withdraw funds if it would endanger the business.

KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�
DĞŵďĞƌƐ� ƌĞĂĚǇ� ƚŽ� ŝŶǀĞƐƚ� ŝŶ�ŶĞǁ� ƐŚĂƌĞƐ� ƚŽ� ƌĞƉůĂĐĞ� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ� ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ� ĨƵŶĚƐ͘� dŚĞ�
ƐŚĂƌĞƐ�ƚŚĂƚ�DĞŵďĞƌƐ�ďƵǇ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂďůĞ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ�;ŝ͘Ğ͘�DĞŵďĞƌƐ͛�ƐŚĂƌĞƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ďĂŶŬƌƵƉƚĐǇ�Žƌ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌͿ͘�

dŚŝƐ�ƐŚĂƌĞ�ŽīĞƌ�ŝƐ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�DĂƌŬĞƚƐ��Đƚ�ĨŽƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƐŚĂƌĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘�dŚĞ�
ĞǆĞŵƉƟŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĞŶĂďůĞƐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŽŶƚģ�WƵďůŝĐ�ĨŽƌ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ƌĞƚƵƌŶ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ŽŶĞ͘�



zŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�;ĂŐĞĚ�ϭϴ�Žƌ�ŽǀĞƌͿ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�
ǇŽƵƌ�ƐŚĂƌĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞĂƚŚ͘���ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƐŚĂƌĞ� ŽīĞƌ͘ � zŽƵ� ĐĂŶ� ďĞƋƵĞĂƚŚ� ƚŚĞ� ǀĂůƵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŚĂƌĞƐ� ďĂĐŬ� ƚŽ�
�ƌŽŶƚģ��ŝƌƚŚƉůĂĐĞ�>ŝŵŝƚĞĚ͘��EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ŽŶůǇ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�άϱϬϬϬ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉ-
ŝƚĂů͖�ĂŶǇ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽǀĞƌ�άϱ͕ϬϬϬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�
ĞǆĞĐƵƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƉƌŽďĂƚĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ďĞƋƵĞĂƚŚ�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂďŽǀĞ�
ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�άϱϬϬϬ��ƚŽ��ƌŽŶƚģ��ŝƌƚŚƉůĂĐĞ�>ŝŵŝƚĞĚ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐŽůŝĐŝ-
ƚŽƌ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ĂŶǇŽŶĞ͕�Žƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�
ĂďŽǀĞ�άϱϬϬϬ͕�ǇŽƵƌ�ĞǆĞĐƵƚŽƌƐ�ǁŝůů�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂ-
ƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞƐƚĂƚĞ͘�

ϳ͘ϱ�t,�d�,�WW�E^�dK�Dz�^,�Z�^�KE�Dz����d,͍

zŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϰ��ŽͲŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶĞĮƚ�
^ŽĐŝĞƟĞƐ��Đƚ͘�KŶůǇ�DĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐ͛�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁ�DĞŵďĞƌƐ͛�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚ-
ĚƌĞƐƐĞƐ�;ďƵƚ�ŶŽƚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚͿ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐŚĂƌĞ͕�ƐĞůů�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵǇ�
ĚĞƚĂŝůƐ� ƚŽ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�h<�'ĞŶĞƌĂů�
�ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ĚĂƚĂ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͘

ϳ͘ϲ�D�E�'�D�Ed�K&�W�Z^KE�>���d�



^,�Z��K&&�Z�Ͳ��d���'>�E��
7.7 MANAGEMENT COMMITTEE 

��DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚĞŶ�
DĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ǀŝĂ�Ă�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶ��ŶŶƵĂů�DĞŵďĞƌƐ�DĞĞƟŶŐ͘�hƉ�ƚŽ�
ŽŶĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽͲŽƉƚĞĚ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�DĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�&���ƌĞŐŝƐƚƌĂ-
ƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�DĞŵďĞƌƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��Žŵ-
ŵŝƩĞĞ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŚĞŶ�ƐĞƌǀĞƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��ŶŶƵĂů�DĞŵ-
ďĞƌƐ�DĞĞƟŶŐ� ;�DDͿ͘��ƉĂƌƚ� ĨƌŽŵ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�Ăƚ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��DD͕�DĂŶĂŐĞ-
ŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƚŚƌĞĞͲǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ͘�

dŚĞ�ĮƌƐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�Ăůů�ůŝǀĞ�ŝŶ��ƌĂĚĨŽƌĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�
ŽĨ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͘�dŚŝƐ�ƚĞĂŵ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ͕��ŚĂƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ŚŝƐƚŽƌͲ
ŝĐĂů� ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ͕� ďƵĚŐĞƟŶŐ͕� ĮŶĂŶĐĞ͕�ŵĂƌŬĞƟŶŐ� ĞƚĐ� ĂƐ� ůŝƐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐŬŝůůƐ�
ĂƵĚŝƚ� ďĞůŽǁ͘� dŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ŝƐ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ǀŝĂ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ŽĨ� � dŚĞ�
WůƵŶŬĞƩ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�;ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&��Ϳ�ĂŶĚ�
�ŽͲŽƉĞƌĂƟǀĞƐ�h<͘�dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐƐĞƚƐ͘�

dŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞĐůĞĐƟĐ�ŵŝǆ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ĂƐ�ůŝƐƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŵĂƚƌŝǆ͘���ůů�ĂƌĞ��ƌĂĚĨŽƌĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ůŝǀĞ�ŝŶ�dŚŽƌŶƚŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƐĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƌŽŶƚģ�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐƐĞƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŽ�ĞŶũŽǇ͘�

�ƵƌƌĞŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ��ĚǀŝƐŽƌƐ�

DĂǌŚĂƌ��ůůĂŚŝ
;dƌĞĂƐƵƌĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ� 
�ƌŽŶƚģ��ŝƌƚŚƉůĂĐĞ�>ŝŵŝƚĞĚͿ

Mazhar has a background in 
finance having worked for the 
BBC in London, The Halifax and 
both Jewsons and Magnet.  In 
the last ten years he has 
developed a number of social 
enterprises working primarily 
with older people around 
issues dealing with isolation, 
loneliness and dementia 
including Green Communities 
Network and Bradford 
Community Cinemas (in 
partnership with Bradford’s 
Unesco city of film).  He is also 
currently the manager of the 
Lidget Green Healthy Living 
centre and a Trustee at South 
Square Arts Centre.

^ƵĞ�,ĂǇƚŽŶ��
;^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ� 
�ƌŽŶƚģ��ŝƌƚŚƉůĂĐĞ�>ŝŵŝƚĞĚͿ

�ŽŶƐƵůƚĂŶƚ� ƚŽ� �ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ� 
�ƵůƚƵƌĂů�sĂůƵĞ�Ăƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ� 
>ĞĞĚƐ͕�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ� 
ĐƵůƚƵƌĂů� ĂŶĚ� ĐƌĞĂƟǀĞ� ƐĞĐƚŽƌ͘ � 
�ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ƚŚĞ� �ƵůƚƵƌĂů� 
/ŶƐƟƚƵƚĞ� Ăƚ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� 
>ĞĞĚƐ͘��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ά� 
ŵƵůƟŵŝůůŝŽŶ� ĐƌĞĂƟǀĞ� 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘� ,ĞůƉĞĚ� ƚŽ� 
ƐĞĐƵƌĞ� ŽǀĞƌ� άϮϬ� ŵŝůůŝŽŶ� ŝŶ� 
ŐƌĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌͲ 
Ăů� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘� dŚŽƌŶƚŽŶ� 
ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘

^ĂƌĂŚ��ŝǆŽŶ
;�ŚĂŝƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ� 
�ƌŽŶƚģ��ŝƌƚŚƉůĂĐĞ�>ŝŵŝƚĞĚͿ

WƌŽĨĞƐƐŽƌ� ŽĨ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ� 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ĨŽƌŵĞƌ� ^ŚĞůů� 
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ƵƐŝŶĞƐƐ� �ǆĞĐƵͲ 
ƟǀĞ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĐŚŽŽů��ĞĂŶ�ĂŶĚ� 
WƌŽͲsŝĐĞ� �ŚĂŶĐĞůůŽƌ͘ � &ŽƌŵĞƌ� 
�ŚĂŝƌ�ŽĨ��ŵŵĂƵƐ��ƌĂĚĨŽƌĚ�ĂŶĚ� 
ŽĨ�^ĂƉŐĂƚĞ�'ĂƌĚĞŶƐ͕�dŚŽƌŶƚŽŶ͘� 
dŚŽƌŶƚŽŶ� ƌĞƐŝĚĞŶƚ� ĂŶĚ� ǀŽůƵŶͲ 
ƚĞĞƌ� ;ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ� dŚŽƌŶƚŽŶ� ŝŶ� 
�ůŽŽŵ� ϮϬϮϮͲϮϬϮϯ� ĂŶĚ� dŚŽƌŶͲ 
ƚŽŶ� KƉĞŶ� 'ĂƌĚĞŶƐ� 
ϮϬϮϬͲϮϬϮϯͿ͘
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7.7 MANAGEMENT COMMITTEE 

Steve Stanworth 
;sŝĐĞ��ŚĂŝƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
�ƌŽŶƚģ��ŝƌƚŚƉůĂĐĞ�>ŝŵŝƚĞĚͿ

dŽƵƌ�ŐƵŝĚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ͕�
�ƌŽŶƚģ��Ğůů��ŚĂƉĞů�^ŝƚĞ�ĐŽŽƌĚŝͲ
ŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ� ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ͘ � � &ŽƌŵĞƌ�
�ŚĂŝƌ� ŽĨ� �ŝƌƚŚƉůĂĐĞ� dƌƵƐƚ� ĂŶĚ�
dŚŽƌŶƚŽŶ�ŝŶ��ůŽŽŵ͘

Adrian Tingle  
;DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞͿ

�ĚƌŝĂŶ� dŝŶŐůĞ� ŝƐ� Ă� ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ĚĞǀĞůŽƉĞƌ� ǁŝƚŚ� ǀĂƐƚ� ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� ,Ğ� ŝƐ� Ă� dŚŽƌŶƚŽŶ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚ͘�,ŝƐ�ĞĂƌůǇ� ĐĂƌĞĞƌ�ǁĂƐ�
ŝŶ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ĮŶĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ�
ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ�EĂƚ�tĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
�ƌĞĚŝƚ�>ǇŽŶŶĂŝƐ͘�,Ğ�ŝƐ�Ă�dŚŽƌŶͲ
ƚŽŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ͘

�ŚƌŝƐƚĂ��ĐŬƌŽǇĚ
;DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞͿ

:ŽƵƌŶĂůŝƐƚ͕�ďƌŽĂĚĐĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�
�ƌŽŶƚģ�ĨĂŶ͘

�ƵƌƌĞŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ��ĚǀŝƐŽƌƐ�

Cathy Boyden
;DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞͿ

�ŽƌŶ� ŝŶ� dŚŽƌŶƚŽŶ͕� ǁŝƚŚ� ƚǁŽ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ƚǁŽ� ŐƌĂŶĚĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ� ǁŚŽ� Ăůů� ƐƟůů� ůŝǀĞ� ŚĞƌĞ͕�
�ĂƚŚǇ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� �ĞŶƚƌĞ�
DĂŶĂŐĞƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� dŚŽƌŶƚŽŶ�
sŝůůĂŐĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ĞŶƚƌĞ͘�
^ŚĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ǀŝĐĞ� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŽĨ�
dŚŽƌŶƚŽŶ� ŝŶ� �ůŽŽŵ͕� Ă� ƐĞƌǀŝŶŐ�
DĂŐŝƐƚƌĂƚĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� tĞƐƚ�
zŽƌŬƐŚŝƌĞ�&ĂŵŝůǇ��ĞŶĐŚ�ĂŶĚ�ĂŶ�
ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�DĂŐŝƐͲ
ƚƌĂƚĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� ^ŚĞ�
ĨŽƌŵĞƌůǇ� ƌĂŶ� ƚŚĞ� �ƵŝůĚŝŶŐ�
dƌĂĚŝƟŽŶĂů� ^ŬŝůůƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� ,ĞƌŝƚĂŐĞ�
dƌĂŝŶŝŶŐ� ŐƌŽƵƉ͕� ƉůĂĐŝŶŐ� ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ� ŽĨ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘�
^ŚĞ�ďƌŝŶŐƐ�Ă�ŚŽƐƚ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ĨƌŽŵ�
ďŝĚ� ǁƌŝƟŶŐ� ƚŽ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͖� ƐŚĞ� ŚĂƐ� Ă�
ƉĂƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�DĂƌŬĞƚ�
^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ďƌŝŐŚƚĞƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�dŚŽƌŶƚŽŶ͘

:ĞŶŶǇ�,ŽƌƚŽŶ�
;DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞͿ

:ĞŶŶǇ� ŚĂƐ� ůŝǀĞĚ� ŝŶ� dŚŽƌŶƚŽŶ�
ƐŝŶĐĞ� ďŝƌƚŚ͘� &ŽƵƌ� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�
ŽĨ� ŚĞƌ� ĨĂŵŝůǇ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƌĞƐŝĚĞ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ǀŝůůĂŐĞ͘� hƉŽŶ� ůĞĂǀŝŶŐ�
ƐĐŚŽŽů� ŝŶ� ϭϵϵϭ� ƐŚĞ� ƐƚĂƌƚĞĚ�
ǁŽƌŬŝŶŐ� ĨŽƌ�ZŽďŝŶƐŽŶ�ĂŶĚ��Ž͕�
�ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ͕� ŽŶ� DĂƌŬĞƚ�
^ƚƌĞĞƚ͘�KǀĞƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ�ƐŚĞ�
ŝƐ�ƐƟůů�ƚŚĞƌĞ͕�ŶŽǁ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�
WĂƌƚŶĞƌ͘ �,Ğƌ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ƌŽŶƚģ� �ŝƌƚŚƉůĂĐĞ� ƉƌŽũĞĐƚ�
ƐƚĞŵƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ďƵŝůĚŝŶŐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƐŚĞ�
ĨĞĞůƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ͘

^ƵĞ�'ĂīŶĞǇ�
;�ĚǀŝƐŽƌͿ

^ƵĞ�ŚĂƐ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ��ƌĂĚĨŽƌĚ�ƐŝŶĐĞ�
ϭϵϴϯ͕� ĂŶĚ� dŚŽƌŶƚŽŶ� ƐŝŶĐĞ�
ϭϵϴϳ͘� ^ŚĞ� ǁŽƌŬĞĚ� ĨŽƌ� ĂŶĚ�
ĐŽͲŽǁŶĞĚ�Ă�ůŽĐĂů�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝͲ
ĐĂů� ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ĨŽƌ�
ŵĂŶǇ� ǇĞĂƌƐ� ĂŶĚ� ǁŽƌŬĞĚ� ĂƐ�
ĞĚŝƚŽƌŝĂů� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ũŽƵƌŶĂů� ͚�ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�
WƌŽƐƉĞĐƟŽŶ͛͘ � ^ŚĞ� ŶŽǁ� ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ůŝďƌĂƌǇ͕ � Ăƚ� ^ĂƉŐĂƚĞ� 'ĂƌĚĞŶƐ͕�
ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƵƐƚƌĂŶƐ� ƚƌĂŝů͘�^ŚĞ�
ĂůƐŽ�ĐŚĂŝƌƐ�ƚŚĞ�dŽƉŝĐ�&ŽůŬ��ůƵď�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘

dŚŽŵĂƐ�,ĂŝŐŚ�
;DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞͿ

dŚŽŵĂƐ� ĨŽƵŶĚĞĚ� s/^�K�
�ŐĞŶĐǇ� ŽīĞƌŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶ�
ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�
ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů� ŵĞĚŝĂ� ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ͘� ,Ğ� ŝƐ� Ă� ƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŽĨ�
dŚŽƌŶƚŽŶ͘

Ann Dinsdale 
;DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞͿ

�ŶŶ� �ŝŶƐĚĂůĞ� ŝƐ� WƌŝŶĐŝƉĂů�
�ƵƌĂƚŽƌ�Ăƚ� ƚŚĞ��ƌŽŶƚģ�WĂƌƐŽŶͲ
ĂŐĞ� DƵƐĞƵŵ͕� ,ĂǁŽƌƚŚ͘� ^ŚĞ�
ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞƐ�ŽŶ�ĂƐƉĞĐƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽŶƚģƐΖ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ŝŶ� ŵŝĚͲŶŝŶĞƚĞĞŶƚŚ�
ĐĞŶƚƵƌǇ�,ĂǁŽƌƚŚ͘�

Jess Russell 
;�ĚǀŝƐŽƌͿ

:ĞƐƐ� ŝƐ� Ă� ǁƌŝƚĞƌ� ĂŶĚ� �ŶŐůŝƐŚ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƚĞĂĐŚĞƌ͘ � � ^ŚĞ� ŝƐ�
ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ŝŶ�Ă�ǁŝĚĞ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐ͘�^ŚĞ�ŝƐ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĂƵƚŚŽƌ͕ �ƚĞǆƟůĞ�ĂƌƟƐƚ͕�
ŵƵƐŝĐŝĂŶ͘� ^ŚĞ� ŝƐ� Ă� ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�
dŚŽƌŶƚŽŶ
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7.7 MANAGEMENT COMMITTEE 

,ĞĂƚŚĞƌ�tĂůůŝƐ
�;�ĚǀŝƐŽƌͿ

,ĞĂƚŚĞƌ�tĂůůŝƐ� ŝƐ�Ă�ǁƌŝƚĞƌ�ĂŶĚ�
ĞĚƵĐĂƚŽƌ� ǁŝƚŚ� Ă� ĚĞĞƉͲƌŽŽƚĞĚ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�
ŽĨ� �ƌŽŶƚģ� ĐŽƵŶƚƌǇ͕ �ǁŚĞƌĞ� ƐŚĞ�
ŚĂƐ� ůŝǀĞĚ� ĨŽƌ� Ϯϲ� ǇĞĂƌƐ͘� /Ŷ� ŚĞƌ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ĐĂƌĞĞƌ� ƐŚĞ� ǁŽƌŬĞĚ�
ǁŝƚŚ� Įůŵ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� Ăƚ� >ĞĞĚƐ�
�ƌƚƐ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĂŶĚ� dŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� >ĞĞĚƐ͕� ƌƵŶŶŝŶŐ�
ƐŚŽƌƚ� Įůŵ� ǁƌŝƟŶŐ� ĂŶĚ� ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚĂƌǇ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌͲ
ŝŶŐ� ŵĂŶǇ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ĮůŵƐ͘� ^ŚĞ�
ŚĂƐ� ŵĂĚĞ� ƐŚŽƌƚ� ĮůŵƐ� ĂŶĚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝĞƐ�
ĂŶĚ� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�Ă�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽŶ��ŵŝůǇ�
�ƌŽŶƚģ͘

>ŽƌƌĂŝŶĞ��ĂůƚŽŶ�ͲdŚĂĐŬĞƌ�
;�ĚǀŝƐŽƌͿ

>ŽƌƌĂŝŶĞ� ŝƐ� ĂŶ� KƉĞƌĂƟŽŶƐ�
DĂŶĂŐĞƌ�Ăƚ�DĂǆŝŵƵƐ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�
ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�tĞůĨĂƌĞ�ƚŽ�tŽƌŬ�ĨŽƌ�
ŽǀĞƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ŝŶ�dŚŽƌŶƚŽŶ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�
ĂďŽƵƚ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƟĞƐ� ĨŽƌ� �ƌĂĚĨŽƌĚ Ɛ͛� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�
ůŝǀĞƐ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƐŬŝůůƐ͕�ĐŽŶĮͲ
ĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ� ĞŶŐĂŐĞ� ŝŶ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ

�ŽƵŶĐŝůůŽƌ�^ƵĞ��ƵīǇ�
;�ĚǀŝƐŽƌͿ

>ĞĂĚ� WŽƌƞŽůŝŽ� ,ŽůĚĞƌ� ĨŽƌ�
�ŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� &ĂŵŝůŝĞƐ͕�
�ƌĂĚĨŽƌĚ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
�ŽƵŶĐŝů͘� >ĂďŽƵƌ��ŽƵŶĐŝůůŽƌ� ĨŽƌ�
dŚŽƌŶƚŽŶ�ĂŶĚ��ůůĞƌƚŽŶ

�ƵƌƌĞŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ��ĚǀŝƐŽƌƐ�

^ŬŝůůƐ��ƵĚŝƚ�ďǇ��ǆƉĞƌƟƐĞ͘
EXPERTISE

�h^/E�^^�D'dͬ��s�>KWD�Ed��� | DĂǌŚĂƌ | Sarah | Jenny | Adrian | Sue G.

PROJECT MGT.   | DĂǌŚĂƌ | Sarah | Christa | Adrian | Lorraine

&hE�Z�/^/E'�� � � | Cathy | Sarah | ^ƵĞ�,͘ | Ann 

D�Z<�d/E'�Θ��KDD^� | ,ĞĂƚŚĞƌ | Christa | dŚŽŵĂƐ | Jess

�Z�E����s͘ �Θ�D'd͘ ��� � | Christa | dŚŽŵĂƐ

&/E�E���� � � � | DĂǌŚĂƌ | Jenny | Sarah

>�'�>�Θ�'Ks�ZE�E����� � | DĂǌŚĂƌ | Cathy | Sarah | Sue G

WK>/�/�^�Θ�WZK���hZ�^�� � | DĂǌŚĂƌ | Cathy | Sarah | Jess

^dZ�d�'z�Θ�W>�EE/E'�� � | Sarah

�KDDhE/dz��E'�'�D�Ed�� | Jenny | Cathy | Lorraine | Sue D.

,�Z/d�'��D'd�� � � | Ann | Christa

WZKW�Zdz���sd͘ ͬCONSTRUCTION | Adrian

CREATIVE ARTS  | Jess | Christa  | ,ĞĂƚŚĞƌ | Steve | Sue G | ^ƵĞ�,

EDUCATION LORRAINE | Jess | Steve | Christa | ,ĞĂƚŚĞƌ | Sue D.

LOCAL GOVT   | Sue D.

TOUR GUIDE   | Steve | Christa

�DW>Kz��/>/dz�� � � | Lorraine | Cath

ADMINISTRATION   | Sue G | Jess

���ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ŽŶ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ďĂƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ� 
ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĚƌŽƉ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ͘��dŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŶĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ŝŶ� 
ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 
KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͕�ĨƵƌŶŝƐŚ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ��ƌŽŶƚģ��ŝƌƚŚƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶt 
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ǀĞƐƚĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶ�ŝƚ͘�^ŚŽƵůĚ�ĂŶǇ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂƌŝƐĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ŽŶŇŝĐƚ�ŽĨ
/ŶƚĞƌĞƐƚƐ�WŽůŝĐǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ��ŽͲŽƉĞƌĂƟǀĞƐ�h<͘�
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dŚĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ďƵƚ͕� ŝŶ� ƐƵŵŵĂƌǇ͕� ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ŽŵŵŝƩĞĞ�
ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĞ� �ƌŽŶƚģ� �ŝƌƚŚƉůĂĐĞ� ĐĂŶ� ďĞ� ƌƵŶ� ĂƐ� Ă� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĮƚĂďůĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĂďůĞ͕�ŽŶĐĞ�ǁĞůů�ĞƐƚĂď-
ůŝƐŚĞĚ͕� ƚŽ� ŝŶǀĞƐƚ� ƐƵƌƉůƵƐĞƐ� ŝŶƚŽ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĞǀĞŶƚƐ� ĂŶĚ�
support. 

8. BUSINESS CASE

ϴ͘ϭ�&hE�/E'�W>�E

/Ŷ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�

ƉƌŽũĞĐƚ� ĂƐ� ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĮŐƵƌĞ�ďĞůŽǁ�ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�

ƐŚĂƌĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂƌĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�άϯϱϱ͕ϬϬϬ͕�ŽƉƟŵƵŵ�άϳϮϬ͕ϬϬϬ�

ĂŶĚ� ŵĂǆŝŵƵŵ� άϴϬϬ͕ϬϬϬ͘� � dŚŝƐ� ǀĞƌƐŝŽŶ͕� ƚŚĞ� �ůů� ^ŚĂƌĞƐ�

sĞƌƐŝŽŶ͕�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ͘�dŚĞ�

ƐŚĂƌĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ƚĂŬĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽǁĚĨƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�

ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�;άϯϬ͕ϱϬϬͿ�ĂŶĚ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ĨƵŶĚ-

ŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�;άϮϵ͕ϬϬϬͿ�ƚŽƚĂůůŝŶŐ�άϱϵ͕ϱϬϬ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�

to buy the property, refurbish the property, and operate 

ƚŚĞ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� Ϯ� ǇĞĂƌƐ� ƵŶƟů� � ƚŚĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŝƐ�

established.  

All Shares Version

EŽƚĞ͗�tĞ�ŚĂǀĞ� ƌŽƵŶĚĞĚ�ƵƉ� ƚŚĞ�ĮŐƵƌĞ� ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĚĞƚĂŝůĞĚ� ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ�
ĨƌŽŵ�άϳϵϲ͕ϴϰϵ�ƚŽ�άϴϬϬ͕ϬϬϬ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐůĞĂƌĞƌ�ĮŐƵƌĞ�ƚŽ�Ăŝŵ�
ĨŽƌ͘ �/Ĩ�ǁĞ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĞ�άϳϵϲ͕ϴϰϵ�ŝŶ�ƐŚĂƌĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů͘
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌŝƐŬ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƚƐ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ͘�&Žƌ�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ŵŽĚĞůůĞĚ�ϯ�ŽƚŚĞƌ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ʹ�^ŚĂƌĞƐ�ƉůƵƐ��ƌĂĚĨŽƌĚ��ƌƚƐ�Θ��ƵůƚƵƌĞ�'ƌĂŶƚ�;�Θ�Ϳ͖�
^ŚĂƌĞƐ�ƉůƵƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KǁŶĞƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚ�;�K&Ϳ͖�ĂŶĚ�^ŚĂƌĞƐ�ƉůƵƐ��Θ��ĂŶĚ��K&͘ �dŚĞ�
ŐƌĂƉŚ�ďĞůŽǁ�ƐŚŽǁƐ�ŚŽǁ�ŝŶĐŽŵĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌĂŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐŚĂƌĞ�
ŝŶĐŽŵĞ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ƟŵŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶƐ��K&�ŽŶůǇ�ŬŝĐŬƐ�ŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞĨƵƌ-
ďŝƐŚŵĞŶƚ�ƐƚĂŐĞ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�ƚŚĞ��Θ��ŐƌĂŶƚ�ŝĨ�ĂǁĂƌĚĞĚ͕�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�
the purchase of the building.

dŚĞ�^ŚĂƌĞƐ�н��Θ��н��K&�ǀĞƌƐŝŽŶ�ƐŚŽǁƐ�Ă�ƚŽƚĂů�ƐŚĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝ-
ŵƵŵ�ƚĂƌŐĞƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ͘�/Ŷ�Ăůů�ĐĂƐĞƐ͕�ŝĨ�ŽƵƌ�ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ͕�
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƟŵŝŶŐ�͕ ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂůƚ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞ�ŽīĞƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ĂŶǇ�ĞǆĐĞƐƐ�ĨƵŶĚƐ�
ŝŶ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͘
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/Ŷ� ŵŽƌĞ� ĚĞƚĂŝů͕� ƚŚĞ� ĐŽŶƟŶŐĞŶĐŝĞƐ� ƌĞůĂƟŶŐ� ƚŽ� ŶŽƚ� ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ŵŝŶŝŵƵŵ͕� 
ŽƉƟŵƵŵ�ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

&Ăŝů� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ŵŝŶŝŵƵŵ� ƚĂƌŐĞƚ͗� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ƚŚĞ� ͚Ăůů� Žƌ� ŶŽƚŚŝŶŐ͛� ŵŝŶŝŵƵŵ� 
ƚĂƌŐĞƚ�ŽŶ��ƌŽǁĚĨƵŶĚĞƌ͕ �ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝĨ�ǁĞ�ĨĂŝů�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚŝƐ�ƚĂƌŐĞƚ�Ăůů�ŵŽŶĞǇ�ǁŝůů�ďĞ� 
ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘

&Ăŝů�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽƉƟŵƵŵ�ƚĂƌŐĞƚ͗�ŝĨ�ǁĞ�ĨĂŝů�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚŝƐ�ƚĂƌŐĞƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂͿ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�
ƌƵŶŶŝŶŐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽǁĚĨƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǁĞ�ƐƟůů�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďͿ� 
ĐŽŶƚĂĐƚ�Ăůů�ŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŝƚ�ƚŽ� 
ƐƚĂƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�ǁŚŝůƐƚ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌͲ 
ĞŶĐĞ͘��Ɛ�ǁĞ�ŵĞŶƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ��ŽŶƟŶŐĞŶĐǇ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ďĞůŽǁ͕�ŝĨ�ǁĞ�ĨĂŝů�ƚŽ�ŵĞĞƚ� 
ŽƵƌ�ƚĂƌŐĞƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƟůŝƐĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌĂŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KǁŶĞƌƐŚŝƉ� 
&ƵŶĚ͕� EĂƟŽŶĂů� >ŽƩĞƌǇ� ,ĞƌŝƚĂŐĞ� &ƵŶĚ͕� ZƵƌĂů� WƌŽƐƉĞƌŝƚǇ� &ƵŶĚ͕� �ŽŽƐƚĞƌ� �ƋƵŝƚǇ� 
DĂƚĐŚ͕��ƌĂĚĨŽƌĚ�'ƵŝůĚ�ŽĨ�,ĞůƉ͕��ƌƚƐ��ŽƵŶĐŝů͘����ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KǁŶĞƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚ�ŐƌĂŶƚ� 
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞ�ŽīĞƌ�ĐŽŶĐůƵĚĞƐ͘

&Ăŝů�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƚĂƌŐĞƚ͗� /Ĩ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŵƵŵ�ĂŶĚ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ƚĂƌŐĞƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ĂďŽǀĞ�ŝ͘Ğ͘�ĂͿ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƟŵĞ�ŽĨ� 
ƚŚĞ��ƌŽǁĚĨƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǁĞ�ƐƟůů�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďͿ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ăůů�ŽƵƌ� 
ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŝƚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƚͲ 
ŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ǁŚŝůƐƚ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĂƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘

WƵƌĐŚĂƐĞ�WƌŝĐĞ�ĂŶĚ�sĂůƵĂƟŽŶ
tĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ƚŽ�ďĞ�άϯϬϬ͕ϬϬϬ͘�dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŚĂƐ� 
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ŽīĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚǁŽ�ůŽǁĞƌ�ƉƌŝĐĞ�ŽīĞƌƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ� 
ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƚǁŽ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ǀĂůƵĂƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ� tĂůŬĞƌ� ^ŝŶŐůĞƚŽŶ� ;ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ǀĂůƵĞ� 
άϮϴϬ͕ϬϬϬͿ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�tŚŝƚŶĞǇ Ɛ͛�;ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǀĂůƵĞ�άϮϴϱͲϮϵϱ͕ϬϬϬ�ǁŝƚŚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂĚĚŝͲ 
ƟŽŶĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ǀĂůƵĞ��ƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŝƐ�άϯϬϬ͕ϬϬϬ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁĞůů�ǁŝƚŚŝŶ� 
Ă�ϭϬй�ƌĂŶŐĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĂůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĨƵŶĚĞƌƐ͘

ϴ͘ϭ�&hE�/E'�W>�E
'ƌĂŶƚ�/ŶĐŽŵĞ�KƉƟŽŶƐ�ŝĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ŚĂƌĞƐ
DĂǆŝŵƵŵ�dĂƌŐĞƚ�EŽƚ��ĐŚŝĞǀĞĚ͘

�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞĮĐŝƚ

tĂůŬĞƌ�^ŝŶŐůĞƚŽŶ�;Ă�Z/�^�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƐƵƌǀĞǇŽƌͿ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ƉŽƐƚ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�άϯϱϬ͕ϬϬϬ͘�dŚŝƐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�άϯϬϬ͕ϬϬϬ�ƉůƵƐ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�άϯϲϱ͕ϬϬϬ�ŝ͘Ğ͘�άϲϲϱ͕ϬϬϬ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚͲ
ŵĞŶƚ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�άϯϱϬ͕ϬϬϬ�ďǇ�άϯϭϱ͕ϬϬϬ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞĮĐŝƚ͘
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞĮĐŝƚ͗�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌ�;ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŽ�ŽƉƟŵƵŵ�ǀŝĂďůĞ�ƵƐĞ�ŝĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞͿ�ŽĨ�Ă�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂƐƐĞƚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ŝƚƐ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĐŽƐƚƐ͘�;^ŽƵƌĐĞ͗�,ŝƐƚŽƌŝĐ��ŶŐůĂŶĚͿ͘

Community Share Levels if Dependent on Grants
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�ĞƌĂŝůĞĚ� �ĂƐŚŇŽǁ͕� WƌŽĮƚ� ĂŶĚ� >ŽƐƐ� ĂŶĚ� �ĂůĂŶĐĞ� ^ŚĞĞƚ� &ŽƌĞĐĂƐƚƐ� ĂƌĞ� ƐŚŽǁŶ�
ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůů�^ŚĂƌĞƐ�;DĂǆŝŵƵŵ�^ŚĂƌĞƐͿ�ǀĞƌƐŝŽŶ͘�

<ĞǇ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ĨŽůůŽǁƐ�͗

ϭ͘�
Ϯ͘�
ϯ͘�
ϰ͘�
ϱ͘�
ϲ͘�
ϳ͘�
�
ϴ͘�
ϵ͘�
�
�

WƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽŶƚģ��ŝƌƚŚƉůĂĐĞ��ŽĨ�άϯϬϬ͕ϬϬϬ 
�ƌŽǁĚĨƵŶĚĞƌ�ĨĞĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐƚĂƌƚ�ƵƉ�ĐŽƐƚƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŐƌĂŶƚƐ� 
ZĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�άϮϳϱ͕ϬϬϬ
&ƵƌŶŝƐŚŝŶŐƐ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�άϵϬ͕ϬϬϬ 
^ŚĂƌĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�άϴϬϬ͕ϬϬϬ��;ƌŽƵŶĚĞĚ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�άϳϵϲ͕ϴϰϵͿ 
>ĂƵŶĐŚ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ��ƌĂĚĨŽƌĚ��ŝƚǇ�ŽĨ��ƵůƚƵƌĞ�ϮϬϮϱ 
KƉĞƌĂƟŶŐ�ƉƌŽĮƚ;��/d��Ϳ�άϮϮ͕ϰϭϬ�ǇĞĂƌ�ϯ�;ϮϬϮϱͿ�ƌŝƐŝŶŐ�ƚŽ�άϯϰ͕ϳϴϲ 
zĞĂƌ�ϳ�;ϮϬϮϵͿ�
WƌŽĮƚ�ĂŌĞƌ�ƚĂǆ�ĨƌŽŵ�ǇĞĂƌ�4� 
'ƌĂŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�άϭϬ͕ϬϬϬͬǇĞĂƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǇĞĂƌƐ�ϰͲϳ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�� 
ĐƵůƚƵƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�� 
ďĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƐƵƌƉůƵƐĞƐ͘

ϭϬ͘� ^ŚĂƌĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂůƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ŝŶ�ǇĞĂƌ�ϱ
ϭϭ͘� /ŶƚĞƌĞƐƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ϭй��ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ǇĞĂƌ�ϲ��
� ;ƉĂǇĂďůĞ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ůĂƚĞƌͿ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƐƵƌƉůƵƐ͘

DĂƚĐŚ�&ƵŶĚŝŶŐ
tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�άϮϱ͕ϬϬϬ�ĨƌŽŵ��ƌŽǁĚĨƵŶĚĞƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�;ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�
ŐŝŌĂŝĚͿ͕�άϱ͕ϱϬϬ�ĨƌŽŵ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ��ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�άϭϵ͕ϬϬϬ��
ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�ŐƌĂŶƚƐ� ĨŽƌ� ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ� ƐƚƵĚŝĞƐ� � ;άϭϬ͕ϬϬϬ� ĨƌŽŵ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�,ĞƌŝƚĂŐĞ�
&ƵŶĚ�ĂŶĚ�άϵ͕ϬϬϬ�ĨƌŽŵ��ƌĂĚĨŽƌĚ�'ĂŝŶƐŚĂƌĞͿ�ĂŶĚ�άϭϬ͕ϬϬϬ��ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŽƵƌ�
ƐŚĂƌĞ�ŽīĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ŚĂƌĞƐ���ŽŽƐƚĞƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�&ƵŶĚ͘�/Ŷ�ƚŽƚĂů�
ƐŽ�ĨĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƌĂŝƐĞĚ�άϱϵ͕ϱϬϬ͘

ϴ͘Ϯ�&/E�E�/�>�&KZ���^d^
�ůů�^ŚĂƌĞƐ��ĂƐŚŇŽǁ�&ŽƌĞĐĂƐƚ

<ĞǇ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽŶ�ĐĂƐŚŇŽǁ͗

ͻ��ůů�ǇĞĂƌƐ�ĂƌĞ�ĐĂƐŚ�ƉŽƐŝƟǀĞ
ͻ��ŝƌƚŚƉůĂĐĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŝŶ�ϮϬϮϯ�;zĞĂƌ�ϭͿ
ͻ��ŝƌƚŚƉůĂĐĞ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϮϰ�;zĞĂƌ�ϮͿ
ͻ�&Ƶůů�ůĂƵŶĐŚ�ϮϬϮϱ�;ǇĞĂƌ�ϯͿ
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�ůů�^ŚĂƌĞƐ�WƌŽĮƚ�ĂŶĚ�>ŽƐƐ�&ŽƌĞĐĂƐƚ

<ĞǇ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽŶ�WƌŽĮƚ�ĂŶĚ�>ŽƐƐ͗
ͻ���/d���;�ĂƌŶŝŶŐƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ƚĂǆ͕�ĚĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŵŽƌƟƐĂƟŽŶͿ 
���ŝƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨƌŽŵ�ϮϬϮϱ
ͻ�WƌŽĮƚ�ĂŌĞƌ�ƚĂǆ�ƐƚĂƌƚƐ�ŝŶ�ǇĞĂƌ�4. Retained profit/loss is negative for       
the 7 year period.

�ůů�^ŚĂƌĞƐ��ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ�&ŽƌĞĐĂƐƚ

<ĞǇ�WŽŝŶƚƐ�ŽŶ��ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ͗
ͻ��ŽŽŬ�ĂƐƐĞƚ�ǀĂůƵĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĨƌŽŵ�άϯϬϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ�άϲϰϭ͕ϴϬϮ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ͘
ͻ�&ŽƌĞĐĂƐƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ƉŽƐƚ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂƐ�ŽŶůǇ�άϯϱϬ͕ϬϬϬ͕�
ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞĮĐŝƚ͘
ͻ��ƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ

�ŽŶƟŶŐĞŶĐǇ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ
^ŝŶĐĞ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�άϴϬϬ͕ϬϬϬ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ǁĞ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƐĞƐ�ϭͿ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ƌĂĚĨŽƌĚ��ƌƚƐ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ��ĂƉŝƚĂů�'ƌĂŶƚ�;�Θ�Ϳ͖�ϮͿ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�KǁŶĞƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚ�;�K&Ϳ͖�ϯͿ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ�ǁŝƚŚ��Θ��ĂŶĚ��K&͘ �dŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�
ĐŽŵƉĂƌĞƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĚĂƚĂ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĨĂŝů�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞǀĞůƐ�
ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƟůŝƐĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌĂŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�EĂƟŽŶĂů�>ŽƩĞƌǇ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�
&ƵŶĚ͕�ZƵƌĂů�WƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�&ƵŶĚ͕��ŽŽƐƚĞƌ��ƋƵŝƚǇ�DĂƚĐŚ͕��ƌĂĚĨŽƌĚ�'ƵŝůĚ�ŽĨ�,ĞůƉ͕��ƌƚƐ�
�ŽƵŶĐŝů͘
EŽƚĞ͗�tĞ�ŚĂǀĞ� ƌŽƵŶĚĞĚ�ƵƉ� ƚŚĞ�ĮŐƵƌĞ� ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĚĞƚĂŝůĞĚ� ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ�
ĨƌŽŵ�άϳϵϲ͕ϴϰϵ�ƚŽ�άϴϬϬ͕ϬϬϬ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐůĞĂƌĞƌ�ĮŐƵƌĞ�ƚŽ�Ăŝŵ�
ĨŽƌ͘ �/Ĩ�ǁĞ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĞ�άϳϵϲ͕ϴϰϵ�ŝŶ�ƐŚĂƌĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů͘



�ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ��ůů�^ŚĂƌĞƐ�ǁŝƚŚ��ŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�sĞƌƐŝŽŶƐ�ʹ�<ĞǇ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĂƚĂ

^,�Z��K&&�Z�Ͳ��d���'>�E��ϴ͘Ϯ�&/E�E�/�>�&KZ���^d^

dŚĞ��ůů�^ŚĂƌĞƐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ͕�ďƵƚ�ůĂŐƐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ƐŝŐŶŝĮͲ 
ĐĂŶƚůǇ�ŽŶ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ƉƌŽĮƚ͕�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ŶĞƚ�ǁŽƌƚŚ�ŝŶ�ǇĞĂƌ�ϳ͘�/Ŷ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ƉƌŽĮƚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ͕� 
ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ͕��Θ��ĂŶĚ��K&�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�dŚĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ƉůƵƐ��Θ��ĂŶĚ� 
ƐŚĂƌĞƐ�ƉůƵƐ��K&�ĂƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ �&Ƶůů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŐƌĂŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� 
ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ŚĞůůŽΛďƌŽŶƚĞďŝƌƚŚƉůĂĐĞ͘ĐŽŵ 
dŚĞ�ƉŽŽƌĞƌ�ƉƌŽĮƚͬůŽƐƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůů�^ŚĂƌĞƐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂͿ��ƌŽǁĚĨƵŶĚĞƌ�ĨĞĞƐ� 
ďͿ�ŚŝŐŚĞƌ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂůƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐͿ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ� 
ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ǀŝĂďůĞ͘ 
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůů�^ŚĂƌĞƐ�ŽƉƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ� 
ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ� ŝĨ� ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƚĂƌŐĞƚ� ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽīĞƌ�ƉĞƌŝŽĚ͕�Ăůů�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ� 
ĂďŽƵƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘�tĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽǁĚĨƵŶĚĞƌ͕ � 
ďƵƚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ďƌĂŶĚ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�ǁĂƐ�ĨĂƌ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĞ� 
ĐŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ͘

dŝŵĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ
dŚĞ� �ƐƐĞƚ� ŽĨ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� sĂůƵĞ� DŽƌĂƚŽƌŝƵŵ� ůĂƐƚƐ� ƵŶƟů� DĂƌĐŚ� ϰƚŚ� ϮϬϮϰ� ;ƉƌĞǀĞŶƚƐ� ƐĂůĞ� ŽĨ� 
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇͿ.
dŚĞ��ƌƚƐ�ĂŶĚ��ĂƉŝƚĂů�'ƌĂŶƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϯ�ĂŶĚ�ǁĞ� 
ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƵƐ�ďǇ�ĞŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ůĂƚĞƐƚ͘�dŚŝƐ�ĐŽŝŶĐŝĚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� 
ĐůŽƐƵƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƐŚĂƌĞ� ŽīĞƌ͘ �tĞ� ĂƌĞ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ĨŽƌĞĐĂƐƟŶŐ� ƚŚĞ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� 
ďƵŝůĚŝŶŐ�ďǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ͘ 
KƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KǁŶĞƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭϭƚŚ�KĐƚŽďĞƌ� 
ϮϬϮϯ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ďǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ͘�dŚŝƐ�ŐƌĂŶƚ� 
ƚĂƌŐĞƚƐ�ƚŚĞ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘
WůĂŶŶŝŶŐ� ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ůŝƐƚĞĚ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĐŽŶƐĞŶƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŝŶ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϮϯ͘�
dŚĞƌĞĨŽƌĞ� ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ� ĐŽƵůĚ� ƐƚĂƌƚ� ŝŶ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϮϰ� ĂƐ� ƐŽŽŶ� ĂƐ�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ� ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘��Ǉ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝŵƵŵ͕�ŽƉƟŵƵŵ�Žƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƐĂůĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KǁŶĞƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚ�ĂƉƉůŝͲ
ĐĂƟŽŶ͘

/Ĩ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĨƵůůǇ�ŵĞƚ͕�
ǁĞ�ǁŝůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŽƚŚĞƌ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ͕� ŶĂŵĞůǇ� ƚŚĞ� ZƵƌĂů� WƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�
&ƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�>ŽƩĞƌǇ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�&ƵŶĚ͘�/ƚ�
ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĨƵƌŶŝƐŚŝŶŐƐ� ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ŝŶ�ƟŵĞ� ĨŽƌ�
ƵƐ� ƚŽ�ĚŽ�Ă� ĨƵůů� ůĂƵŶĐŚ� ŝŶ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ǁŝƚŚ��ƌĂĚĨŽƌĚ�
ϮϬϮϱ͘

tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽũĞĐƟŶŐ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�
ĞŶĚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ϯ�ϮϬϮϰ͕�ǁŝƚŚ�ƉŝůŽƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƐƚĂƌƚͲ
ŝŶŐ� ŝŶ�ƋƵĂƌƚĞƌ� ϰ� ϮϬϮϰ͘� dŚŝƐ� ŐŝǀĞƐ�ƵƐ� Ă�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ϯͲŵŽŶƚŚ� ůĞĞǁĂǇ� ĨŽƌ� ĚĞůĂǇƐ� ŝŶ� ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ� ŝĨ�
ǁĞ�ŐŽ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ůĂƵŶĐŚ�ŝŶ�ϮϬϮϱ͘
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ϵ͘ϭ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞĮĐŝƚ
/Ĩ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ� 
ŵĂƌŬĞƚ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨĂŝůƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽůĚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ� 
ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ďĂĐŬ�ĮƌƐƚ�ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ� 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĨŽƌ�>ĞǀĞůůŝŶŐ�hƉ͕�,ŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĮƌƐƚ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽŶ� ƚŚĞ� 
ĂƐƐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϳ�ǇĞĂƌƐ.

ϵ͘Ϯ͘�^ŚĂƌĞ�ŝůůŝƋƵŝĚŝƚǇ
tŚŝůƐƚ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƚŚĞƌ�DĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ďƵǇ� 
ŶĞǁ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ǇŽƵƌ�ĐĂƉŝƚĂů͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚͲ 
ĞĚ�ũƵƐƚ�Ϯй�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ�ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂůƐ�ĨƌŽŵ�ǇĞĂƌ�ϱ�ŽŶǁĂƌĚƐ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ� 
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂƐ�ŚŝŐŚůǇ�ŝůůŝƋƵŝĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŝŶǀĞƐƚ�ĂŶǇ�ŵŽŶĞǇ�ǇŽƵ�ŵĂǇ� 
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ƵƉŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘

ϵ͘ϯ�EŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ
/ŶƚĞƌĞƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ͕� ŝĨ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͕�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŶŽ� 
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŝƐ�ƵƉͲĂŶĚͲƌƵŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ƉƌŽĮƚ�;ǇĞĂƌ�ϳͿ͘� 
KŶĐĞ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ�ƉƌŽĮƚĂďůĞ͕�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ƐƵƌƉůƵƐ� 
ƉƌŽĮƚƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞƐ�Ăƚ�ϭй�Žƌ�Ϯй�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŝĨ�ŶŽ�ƐƵƌƉůƵƐ�ƉƌŽĮƚƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌͲ 
ĂƚĞĚ͕�ƚŚĞŶ�ŶŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ͘

ϵ͘ϰ�dŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ
dŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŝŶŐ�Ă�ĚŝůĂƉŝĚĂƚĞĚ�ϭϴƚŚ��ĞŶƚƵƌǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂƌĞ�ŶŽƚŽƌŝŽƵƐůǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ� 
ƉƌĞĚŝĐƚ͘�dŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ďĞĞŶ�ƌĞĂůŝƐƟĐ� 
ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽƐƚ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ďƵƚ�ƵŶĨŽƌĞƐĞĞŶ�ĐŽƐƚƐ�ŵŝŐŚƚ�ĂƌŝƐĞ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͕�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞͲ 
ŵĞŶƚ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ǁŝůů� ƐĞĞŬ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŐƌĂŶƚ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĂŶĚͬŽƌ� ŚŽůĚ� Ă� ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ� ƐŚĂƌĞ� 
ŝƐƐƵĞ͘

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽĮƚĂďůĞ�ďƵƚ�ĂƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƌŝƐŬƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ� 
above͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ͘�dŚĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ĂƐƐĞƚ�;ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐͿ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�DĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝĨ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ��K&� 
ŐƌĂŶƚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�>ĞǀĞůůŝŶŐ�hƉ͕�,ŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĮƌƐƚ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
ĮƌƐƚ�ϳ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨĂŝůƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐĂůů�ŽŶ�ĂŶǇ�ĂƐƐĞƚƐ͘

9.5 The business fails
/Ĩ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝƚƐ�ĚĞďƚƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŝŶƐŽůǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽůĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚŽƐĞ� ůŝĂďŝůŝƟĞƐ͘�^ŚŽƵůĚ�ƚŚĂƚ�ƐĂůĞ�ŽĨ�
ĂƐƐĞƚƐ�ĨĂŝů�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ůŽƐĞ�ƐŽŵĞ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘
dŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�Ăůů�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞŶĚĞĂǀͲ
ŽƵƌƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶƐŽůǀĞŶƚ͘
dŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů� ^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�^ĐŚĞŵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƉƉůŝĞƐ�
ƚŽ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͕�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐŚĂƌĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�dŚĞ�
^ŽĐŝĞƚǇ͕ �ƵŶůŝŬĞ�ďĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ͕� ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�
ƉƌƵĚĞŶƟĂů� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ� ďǇ� ƚŚĞ� &ŝŶĂŶĐŝĂů� �ŽŶĚƵĐƚ� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�
hŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ^ŽĐŝĞƚǇ� ƌƵůĞƐ� ĂŶǇ� ĚŝƐƉƵƚĞ�ŵĂǇ� ďĞ� ƚŚĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ŽĨ�
ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůƵŶŬĞƩ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘

^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƌƌĞĚĞĞŵĂďůǇ�ĨĂŝů͕�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƐƵůƚ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐ�ĂƐƐĞƚ͘��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂƌŬĞƚ�Ăƚ�
ƚŚĞ� ƟŵĞ͕� ƚŚĞ� ǀĂůƵĞ� ŽĨ� ĂŶǇ� ƌĞƐŝĚƵĂů� ĂƐƐĞƚƐ� ;ĂŌĞƌ� ĚĞďƚƐ� ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĂŝĚͿ�ĐĂŶ�ƌĞƉĂǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ůĞŌ�ŽǀĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƐƐĞƚ�ůŽĐŬĞĚ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ Ɛ͛�ZƵůĞƐ͘

ϵ͘ϲ�sĂůƵĞ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ�ŵĂǇ�ŐŽ�ĚŽǁŶ
�ůů�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĂŶǇ�
ĐĂƉŝƚĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚĂƌĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨĂŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ďĞŝŶŐ�ƐŽůĚ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�̂ ŽĐŝĞƚǇ͕ �ĂŶǇ�ĐĂƉŝƚĂů�ƵƉůŝŌ�ǁŝůů�ĂĐĐƌƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�
ŶŽƚ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͘� dŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŚĂƌĞƐ�ǁŝůů͕� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�
ŶĞǀĞƌ�ŐŽ�ƵƉ�ďƵƚ�ŵĂǇ�ŐŽ�ĚŽǁŶ͘



^,�Z��K&&�Z�Ͳ��d���'>�E��

dŽ�ďƵǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ƌŽŶƚģ��ŝƌƚŚƉůĂĐĞ�>ŝŵŝƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂƉƉůǇ�ĂŶĚ�
ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�̂ ŚĂƌĞƐ��ƌŽǁĚĨƵŶĚĞƌ͗�̂ ĂǀĞ�ƚŚĞ��ƌŽŶƚĞ��ŝƌƚŚ-
place
ŚƩƉƐ͗ͬͬĐƌŽǁĚĨƵŶĚĞƌ͘ ĐŽ͘ƵŬͬƉͬƐĂǀĞƚŚĞďƌŽŶƚĞďŝƌƚŚƉůĂĐĞ
Žƌ�ŐŽ�ƚŽ�ǁǁǁ͘ĐƌŽǁĚĨƵŶĚĞƌ͘ ĐŽ͘ƵŬ�ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�^ĂǀĞƚŚĞ�ƌŽŶƚĞ�ŝƌƚŚƉůĂĐĞ͘
�ůů�ŵĂũŽƌ�ĚĞďŝƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŶĮƌŵĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘
zŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ďǇ��ƌŽǁĚĨƵŶĚĞƌ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞ�ŽīĞƌ�ĐůŽƐĞƐ͘�ϳͲϭϰ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞ�ŽīĞƌ�ĐůŽƐĞƐ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĂŶƐͲ
ĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ��ƌŽŶƚĞ��ŝƌƚŚƉůĂĐĞ�>ŝŵŝƚĞĚ͘
�ƚ� ƚŚŝƐ� ƐƚĂŐĞ͕� ŝĨ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ŽŶ� ǇŽƵƌ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǁĞ�ǁŝůů� ĐŽŶƚĂĐƚ� ǇŽƵ� ĨŽƌ�
ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ͘� KƚŚĞƌǁŝƐĞ� ǇŽƵ� ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ� ďǇ� �ƌŽŶƚĞ� �ŝƌƚŚƉůĂĐĞ� >ŝŵŝƚĞĚ� ĂƐ�
ĨŽůůŽǁƐ͗

ͻ�dŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ĂƐ�Ă�DĞŵďĞƌ��ƌŽŶƚĞ��ŝƌƚŚƉůĂĐĞ�>ŝŵŝƚĞĚ
ͻ�dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ƐŚĂƌĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ�ďŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ͘
ͻ�dŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�Įůů�ŝŶ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌŵƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͗
ͻ�EŽŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶ�Žƌ��ƌŽŶƚģ��ŝƌƚŚƉůĂĐĞ�>ŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂŌĞƌ�
ĚĞĂƚŚ�;�ƉƉĞŶĚŝǆ�ϭͿ
ͻ�WĂǇ�ŝƚ�&ŽƌǁĂƌĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�;�ƉƉĞŶĚŝǆ�ϮͿ
ͻ��ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞ�ŐŝŌĞĞ�;�ƉƉĞŶĚŝǆ�ϯͿ
ͻ�dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉŝŶ�ďĂĚŐĞƐ�;ŝĨ��ƌĂĚĨŽƌĚͬtĞƐƚ�zŽƌŬƐŚŝƌĞ�
ďĂƐĞĚ�Žƌ�ŽǀĞƌƐĞĂƐͿ�Žƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƉŽƐƚĂŐĞ�;ŝĨ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�h<�ůŽĐĂƟŽŶƐͿ͘�;tĞ�ĂƌĞ�ƐŽƌƌǇ͕ �ŝƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽŽ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ƉŽƐƚ�ƚŚĞŵ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ďƵƚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵ�
ǇŽƵƌ�ƉŝŶ�ďĂĚŐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ��ŝƌƚŚƉůĂĐĞͿ͘

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ďǇ�EŽŶͲh<�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ůĞŐĂů�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ�ŽŶ�ŶŽŶͲh<�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŚĂƌĞƐ͘�dŚĞ�
ƐĂůĞ�ŽĨ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂďůĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶ�Ă�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�h<�ŵŽŶĞǇ�ůĂƵŶĚĞƌŝŶŐ�ƌĞŐƵͲ
ůĂƟŽŶƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŝŶ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ůĂƌŐĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂďŽǀĞ�άϭϬϬϬ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌŐŽ�ŵŽŶĞǇ�ůĂƵŶĚĞƌŝŶŐ�ĐŚĞĐŬƐ͘

ϭϬ͘�,Kt�dK��hz�^,�Z�^

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�h^�ĐŝƟǌĞŶƐ
h^�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^͕�h<�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ� 
ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�h^�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ� 
ƚŚĞŝƌ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�h^�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ŽŶ�ĂŶǇ�ĨŽƌĞŝŐŶ� 
ŝŶĐŽŵĞ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐŝĚĞ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŝŵƉůŝĐĂͲ 
ƟŽŶƐ� ĨŽƌ� h^� ĐŝƟǌĞŶ� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ� ŝŶ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƐŚĂƌĞƐ͕� ďƵƚ� ŝƚ� ŝƐ� 
ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞĐůĂƌĞ�ĂŶǇ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ� 
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘

EŽƚĞ͗� ƉĂǇŵĞŶƚ� ĐĂŶ� ŽŶůǇ� ďĞ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ŝŶ� '�W� ĂŶĚ� ŶŽŶͲh<� 
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĐŚĞĐŬƐ͘

/Ŷ�Ăůů�ĐĂƐĞƐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǀŝĂ�ŽƵƌ�
�ƌŽǁĚĨƵŶĚĞƌ͗�^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ƌŽŶƚĞ��ŝƌƚŚƉůĂĐĞ͘�

&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ
KŶĐĞ� ǇŽƵƌ� ŵŽŶĞǇ� ŝƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ƌŽǁĚĨƵŶĚĞƌ� ŝƚ� ǁŝůů� ďĞ� 
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽĐĞĞd
ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ.



^,�Z��K&&�Z�Ͳ��d���'>�E��

�ƵĞ�ĐĂƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƵƐ͕�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŽǀĞƌƐĞĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�dŚĞ�ƐŚĂƌĞ�ŽīĞƌ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝ-
ĂƚĞĚ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĂƐƐĞƐƐĞĚ� ĂŶĚ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
^ŚĂƌĞƐ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�DĂƌŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�
ŐŽŽĚ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘

tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽŶƚģ�
�ŝƌƚŚƉůĂĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�
ĐƌĞĂƟŶŐ� Ă� ŚĂǀĞŶ�ǁŚĞƌĞ� ǀŝƐŝƚŽƌƐ� ĐĂŶ� ƐƚĞƉ� ďĂĐŬ� ŝŶ� ƟŵĞ͕� ŝŵŵĞƌƐŝŶŐ� ƚŚĞŵ-
ƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂƉĞĚ�ƚŚĞ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ŵŝŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽŶƚģƐ͘�tĞ�ĞŶǀŝ-
sion a restored birthplace that captures the essence of their early years, 
allowing visitors to connect with their upbringing, their struggles, and the 
ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŐĂǀĞ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞůĞƐƐ�ǁŽƌŬƐ͘

dŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘��ǀĞƌǇ�ƐŚĂƌĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Žƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ͕�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂŵ-
ƉĂŝŐŶ� ƚŽ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ƚŚĞ� ďŝƌƚŚƉůĂĐĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝŶŝƟĂƚĞ� ŝƚƐ� ŵƵĐŚͲŶĞĞĚĞĚ�
ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͘� dŽŐĞƚŚĞƌ͕ � ǁĞ� ĐĂŶ� ƉƌĞƐĞƌǀĞ� ƚŚŝƐ� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ŐĞŵ� ĂŶĚ� ŽƉĞŶ� ŝƚƐ�
doors to the world.

�Ǉ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ��ƌŽŶƚģ��ŝƌƚŚƉůĂĐĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�
ĂĐƋƵŝƌĞ� Ă� ďƵŝůĚŝŶŐ͕� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŝŶǀĞƐƟŶŐ� ŝŶ� Ă� ůĞŐĂĐǇ͘� zŽƵƌ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ǁŝůů�
ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ƐĂĨĞ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂ-
ƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ͕�ĂŶĚ�ƵŶŝƚĞ͘��Ǉ�
restoring the Brontë Birthplace, we are not only honouring the Brontë 
ƐŝƐƚĞƌƐ� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ� Ă� ůŽǀĞ� ĨŽƌ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ� ĂŵŽŶŐ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ĂŶĚ� ĨƵƚƵƌĞ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘�zŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝĐŽŶŝĐ�ďŝƌƚŚƉůĂĐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�
ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ďĞĂĐŽŶ�ŽĨ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�ĂƩƌĂĐƟŶŐ�ƐĐŚŽůĂƌƐ͕�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ͕�
ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘

We invite you to be a part of this historic endeavour. Join us in preserving 
ƚŚĞ��ƌŽŶƚģ��ŝƌƚŚƉůĂĐĞ͘� dŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ǁĞ� ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă� ůĂƐƟŶŐ� ŝŵƉĂĐƚ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞ-
guard this precious piece of history.

^ĂƌĂŚ��ŝǆŽŶ��ŚĂŝƌ�
^ƚĞǀĞ�^ƚĂŶǁŽƌƚŚ�sŝĐĞ��ŚĂŝƌ�

DĂǌŚĂƌ��ůůĂŚŝ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�
^ƵĞ�,ĂǇƚŽŶ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ

11. MANAGEMENT COMMITTEE’S DECLARATION



^,�Z��K&&�Z�Ͳ��d���'>�E��

dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ŚĂƌĞƐ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�DĂƌŬ�ŝƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ŚĂƌĞƐ�hŶŝƚ�ƚŽ�ŽīĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ�
ŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�dŚĞƐĞ�ƐƚĂŶĚ-
ĂƌĚƐ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ͗
• dŚĞ�ŽīĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĂƌĞ�ĞĂƐǇ��
    to understand 
ͻ�zŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂĐƚƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ��� 
���ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ 
ͻ�dŚĞ�ĨĂĐƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�� 
����ĂŶĚͬŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ 
ͻ�EŽƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞĨƵůůǇ� 
���ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ͕�ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ�Žƌ�ŵŝƐůĞĂĚŝŶŐ

^ŽĐŝĞƟĞƐ� ĂƌĞ� ĂƐŬĞĚ� ƚŽ� ƐŝŐŶ� Ă� �ŽĚĞ� ŽĨ� WƌĂĐƟĐĞ� 
ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ� ƚŚĞŵ͕� ĂŵŽŶŐ� ŽƚŚĞƌ� ƚŚŝŶŐƐ͕� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ƚŚĞ� 
ƉƵďůŝĐ� Ă� ƌŝŐŚƚ� ŽĨ� ĐŽŵƉůĂŝŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 
Shares Unit. 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŚĂƌĞƐ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 
^ŚĂƌĞƐ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�DĂƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ŚĂƌĞƐ�hŶŝƚ�ŐŽ�ƚŽ͗� 
ǁǁǁ͘ĐŽŵŵƵŶŝƚǇƐŚĂƌĞƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ

ϭϮ͘��KDDhE/dz�^,�Z�^�^d�E��Z��D�Z<

�Z��&KZ��'�/E^,�Z�



�WW�E�/y�ϭ�EŽŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶ�Žƌ��ƌŽŶƚģ��ŝƌƚŚƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂŌĞƌ�ĚĞĂƚŚ

WůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�
ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞĂƚŚ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽŵ-
ŝŶĂƚĞ��ƌŽŶƚģ��ŝƌƚŚƉůĂĐĞ�>ŝŵŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞĂƚŚ͘�/Ĩ�
ůĞŌ�ďůĂŶŬ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞƐƚĂƚĞ͘�WůĞĂƐĞ�
ŶŽƚĞ�Ă�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ƐŚĂƌĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�
άϱϬϬϬ͕�Ăůů�ƐŚĂƌĞƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ǀĂůƵĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĞƐƚĂƚĞ�ŽŶ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ĞǆĞĐƵƚŽƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ǁŝƐŚ��ƌŽŶƚģ��ŝƌƚŚƉůĂĐĞ�>ŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂďŽǀĞ�
ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�άϱ͕ϬϬϬ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǇŽƵƌ�ƐŽůŝĐŝƚŽƌ͘

/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ĂŶǇŽŶĞ͕�Žƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�
ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂďŽǀĞ�άϱ͕ϬϬϬ͕�ǇŽƵƌ�ĞǆĞĐƵƚŽƌƐ�ǁŝůů�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�
ƐŚĂƌĞƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞƐƚĂƚĞ͘

The Society will respect your wishes insofar as the law, our rules 
ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƉĞƌŵŝƚ͘� /ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ� ĨŽƌ�ŵŝŶŝ-
ŵƵŵ�ƐŚĂƌĞ�ǀĂůƵĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ͗�άϭϬ�ƐŚĂƌĞƐ�Žƌ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ŽĨ�
άϭϬ� ƐŚĂƌĞƐ� ŵĂǇ� ŽŶůǇ� ďĞ� ŐŝŌĞĚ� ƚŽ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ŝŶ� �ƌĂĚĨŽƌĚ͘� άϮϬ�
ƐŚĂƌĞƐ͕�Žƌ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ŽĨ�άϮϬ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ŐŝŌĞĚ�ƚŽ��ŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�tĞƐƚ�
zŽƌŬƐŚŝƌĞ͖�ĂŶĚ�άϱϬ�ƐŚĂƌĞƐ͕�Žƌ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ŽĨ�άϱϬ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐŝŌĞĚ�ƚŽ�
ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŶĂƟŽŶĂůͬ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ůŽĐĂƟŽŶ͘ I understand that these instructions can only be revoked or amended in 

writing to the Secretary of the CBS at the Registered O!ce.

Signature of Applicant . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Name (please print) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ..

Date . . . . . . . . . . . . . . ..

/Ĩ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ� ƐŚĂƌĞƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�Ă�'ŝŌĞĞ͕�ǇŽƵ�
ĐĂŶŶŽƚ�ŵĂŬĞ�Ă�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�;ƚŚĞ�'ŝŌĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�
ƚŚŝƐ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇͿ͘

I wish to nominate Brontë Birthplace Limited as recipient of my 
shares on my death.



�WW�E�/y�Ϯ�WĂǇ�ŝƚ�&ŽƌǁĂƌĚ�&Žƌŵ

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�Ă�ƐƵŵ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�WĂǇ�ŝƚ�&ŽƌǁĂƌĚ�
^ĐŚĞŵĞ͕�ǁŚĞƌĞďǇ�ǇŽƵ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�Ă�ĨƵŶĚ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�
ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� ŚŝŐŚ� ĚĞƉƌŝǀĂƟŽŶ� ŝŶ� �ƌĂĚĨŽƌĚ� ƚŽ� ĂĐƋƵŝƌĞ� ƐŚĂƌĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
Bronte Birthplace.

WůĞĂƐĞ� Įůů� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĨŽƌŵ� ƚŽ� ĞŶĂďůĞ� ƵƐ� ƚŽ� ĐŚĞĐŬ� ŽƵƌ� ĚĂƚĂďĂƐĞ� ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ͘



�WW�E�/y�ϯ�EŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌĞƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ŐŝŌ

WůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�Žƌ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ǇŽƵ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ŐŝŌ͘�/�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝŶ��ƌŽŶƚģ�
�ŝƌƚŚƉůĂĐĞ�>ŝŵŝƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ŐŝŌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�;'ŝŌĞĞͿ͘�
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶĮƌŵ�ĞŝƚŚĞƌ�KƉƟŽŶ�ϭ�Žƌ�Ϯ�ďĞůŽǁ͗



�WW�E�/y�ϰ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ŚĂƌĞƐ�ʹ�&ƌĞƋƵĞŶƚůǇ��ƐŬĞĚ�YƵĞƐƟŽŶƐ�;&�YͿ



�WW�E�/y�ϰ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ŚĂƌĞƐ�ʹ�&ƌĞƋƵĞŶƚůǇ��ƐŬĞĚ�YƵĞƐƟŽŶƐ�;&�YͿ



�WW�E�/y�ϰ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ŚĂƌĞƐ�ʹ�&ƌĞƋƵĞŶƚůǇ��ƐŬĞĚ�YƵĞƐƟŽŶƐ�;&�YͿ




